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Interparfums

v Un acteur indépendant, de I'industrie des parfums et
cosmétigues

v Créateur, fabricant et distributeur de parfums de prestige sur
la base d’un portefeuille de margues de luxe internationales

BOUCHERON JIMMY CHOO MONTCZ
HARL LAGERFELD LANVIN Tepetto  PHANC
Po.u&_ Swaallac Van Cleef & Arpels JT@WW”L«
ROCHAS CONCH

PARIS " NEWYORK
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Notre porfefeuille de marques
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v Deux Marqgues en propre
= Lanvin (parfums) (2007)
= Rochas (parfums et mode) (2015)

v Neuf marques sous licence exclusive
et mondiale

= S.T. Dupont (1997 > 2019)

= Paul Smith (1998 > 2021) |
= Van Cleef & Arpels (2007 - 2018)
= Montblanc (2010 > 2025)

= Jimmy Choo (2010 = 2031)
= Boucheron (2011 > 2025)
= Repetto (2012 > 2025) i
= Karl Lagerfeld (2012 > 2032)
« Coach (2016 > 2026) ’ N -
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Contrats de licence

o

v Concession d’un droit d utilisafion d’une marque

v" Pour une durée longue (10 ans, 15 ans, 20 ans
ou plus)

!
LAHYIN
v Moyennant des obligations qualitatives :
= Réseau de distribution
= Nombre de lancements

=  Nature des dépenses publicitaires...

v Moyennant des obligations quantitatives :

= Redevances (modalités de calcul, montant et engagement minimum)
=  Dépenses publicitaires (budgets, montant et engagement minimum)
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Notre business model

v Un portefeuille de marques dans |I'univers
du luxe

v Le choix de marques a forte notoriété,
mondiale ou locale, et surtout &
forte désirabilité

v Une relation proche avec le management
des marques

i
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Notre business model

v Un développement dans la durée, basé sur
une offre produits variée et de qualité

v Des dépenses ciblées et calibrées par ligne
et par ferritoire

v Un réseau de partenaires amont
et aval de long terme

v Une organisation interne efficiente « .
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Chiffres clés

2014 2015 2016 2017

Chiffre d’affaires Résultat opérationnel
(en M€) (en M€) 60,0
422,0 45,8 49.7
365,6
| ii1 GH, |I | |I |Iqib
2014 2015 2016 2017 | 2014 2015 2016 2017
Résultat net Trésorerie actif
(en M€) (en M€)
40,0
230,
320 30,6
29,2
226,0

2014 2015 2016 2017
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Repartition de I'activité par zone

2017 @016
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Bilan 2017 - Actif

31122016 30122017 op o pilits o principaux actifs de

marqgue
Marques = Parfums Rochas (87 M€)
= Mode Rochas (19 M€)
= Parfums Lanvin (36 M€)

Stocks 66,3 9,5
cronts es v' Des stocks volontairement en
> hausse
Autres actifs courants [38:6 32,1 = 64% produits finis
= 36% composants
Trésorerie & v Des comptes clients en baisse
Actifs financiers courants = 75 -> 65 jOUI’S

v' Une trésorerie quasi stable

Total 574,8 577,6 En M€
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Bilan 201/ - Passif

31.12.2016 30.12.2017 .
v' Des capitaux propres en

hausse de 5%
= /3% du total du bilan

v Des dettes financieres en

baisse

= Remboursement du prét Rochas &
hauteur de 20 M€

Capitaux propres

Emprunts
et dettes financiéres

Autres dettes

Total 574,8 577,6 En M€
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Données clés

v Une présence internationale dans
100 pays et 20 000 points de vente

v' 7 filiales, notfamment aux Etats-Unis et
A Singapour

v 2580 personnes
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Processus de développement

Création d’une ligne de produit (3 mois)

v' Définition du concept

v Validation de Ia marque
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Processus de développement

Fabrication des composants (3 & 6 mois)

v Verrerie
v' Packaging
v' Fragrance (us)....

v Validation de la margue
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Processus de développement

Fabrication des produits finis (2 mMois)

v Conditionnement
v’ Controle qualité

\ X
g N

T

v Validation de la marque
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Processus de développement

Outils d’aide a la vente (2 mois)

v Visuel publicitaire et plan marketing
v Plv
?

v Validation de la marque
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Loqistique

v Localisation : entrepdt situé prés de Rouen
v Surface : 30 000 m2 répartis en 5 cellules
v Capacité de stockage : 40 000 palettes / 2 090 m3 d’alcool
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Loqistique

Données 2017

v Commandes préparées 47 400
v Produits catalogue expédiées 24 300 000
v Coffrets expédiées 2 630 000
v Valeur stock 85 M€
v CA moyen /commande export 24 640 €
v CA moyen / commande France 1200 €
v Effectif de la plateforme 36 personnes
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Processus de développement

v Distribution en France “

= Sephora SEPHORA

= Nocibé 80 % du marché francais

= Beauty Success
= Passion Beauté Les groupements
= Une Heure pour Soi

Nocibé

Parfums & Beauté

Passiono Beauté
PARFUMERIE - INSTITUT

BEAUTY SUCCESS
BIEN-ETRE ET BONNE HUMEUR !

= Galeries Lafayette

= Prinfemps Les grands magasins ZA e 1 s F
= Bon Marché J&?ﬁ € il
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Processus de développement

v" Distribution a I'étranger
(via des filiales ou des agents indépendants)

* HARVEY
MOCYS [ s
GATEWAY —Hmwdg

MARKETPLACE — :
Takashimaya
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La distribution dans le monde

Partenaires clés

Moyen Orient

France Galeries Lafayette  Arabie Saoudite Faces Inde Lifestyle  Etats-Unis Saks
Sephora Gazas Shoppers Stop Neiman Marcus
Marionnaud Paris Gallery  Japon Isetan Bergdorf Goodman
Printemps Saks Takashimaya Bloomingdales
Nocibé Douglas Harvey Nichols Selbu Macy's
Retailers Indépendants Sephora MitsukoskKi Nordstrom
Allemagne Douglas E.A.U. Paris Gallery  Hong Kong, Chine Harvey Nichols Sephora
Kaulfhof Faces Lane Crawford Ulta
Karstadt Bloomningdales Sogo Lord & Taylor
Retailers Indépendants Sephora Corée du Sud Galleria  Canada Holt Renfrew
ltalie La Rinascente Avriije Hyndal Saks
Sephora Saks Lotte Palacio de Hierro
Douglas Harvey Nichols Shinseghae  Brésil Sephora
Limoni  Koweif Vavavoom  Singapour C.K. Tangs Renner
Retailers Indépendants Debenhams Takashimaya  Argentine Julieraque
Royaume Uni Selfridges Wahran Sephora Colombie La Riviera
Harvey Nichols  Israél Superpharm Sogo
Harrods Robinsons
Boofts Australie David Jones
Debenhams Myers
Espagne Corte Ingles Thailande Sogo
Sephora Malaisie Sogo
Marionnaud Taiwan Sogo
Bodybell
Douglas
Gréce Hondos
Sephora
Russie Kurs
Ukraine Brocard
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La distribution dans e monde
Portes Interparfums : 22 000

Europe de I'Ouest 10 200

donft; dont ; dont :

.Espagne 2 000 . Etats Unis 3 000 .Japon 1 300

. Italie 2 000 . Canada 400 . Hong Kong + Chin 1 000

. Allemagne 1 600 . Corée du Sud 500

.Royaume Uni 1 500

. France 1 400 Moyen Orient 800
Amérique Centrale 500

Europe de I'Est 1400 Travel Retail 1 000

donft:

. Russie 1 000
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Marché mondial des Cosmétigues

Total 200 Mds d’€

Par segment Féminins  62%

Masculins 33%

Soin de la Mixte 5%
peau

Parfums soit 25 Md€
12%

37%

Soins du
cheveux
22%

Maquillage
19%

Hygiéne
10%

Source : Rapport annuel 2017 L'Oréal
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Par zone

Asie, Pacifique
37%

Amérique du
Nord
25%

Afrique,
Moyen Orient
3%

Europe de I'Est
6%

Amérique urope de
Latine I'Ouest
11% 18%




Concurrence

v Groupes avec margues en licence
= |'Oréal (Giorgio Armani, Ralph Lauren, Yves Saint Laurent, Diesel,...)
= Coty (Hugo Boss, Lacoste, Gucci, Calvin Klein, Chloé, Balenciaga,...)
= Shiseido (Dolce Gabbana, Issey Miyake, Narciso Rodriguez, Elie Saab,..)

4 GI’OUDGS avec margues en propre
= Lvmh (Dior, Guerlain, Kenzo, Givenchy, Bulgari)
= Estée Lauder

= Chanel
= Puig (Paco Rabanne, Nina Ricci, Jean Paul Gaultier,...)

= Clarins (Azzaro, Thierry Mugler)

(1) Source: Estimation L'Oréal du marché cosmétique mondial en 2017 en prix nets fabricants (hors savons, dentfifrices, rasoirs et lames et hors
effets monétaires)
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Evolution des ventes : 1995-2017/

Un chiffre d"affaires multiplié par plus de 12 a45
(En M€) 422
398
366
350
327
305 297
265 959
242
216
194 @B
e 157
125
27 89 93
53 97

29 31

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 20%7 2008 2009 2010 2011 20]J2 2013 2014 2015 2016 2017

?
T Repetto Rochas
Paul Smith Van Cleef & Arpels  jimmy Choo | Balmain Fin de la
Seconc{ Lanvin Acquisition marque  Montblanc Lagerfeld licence
Marché  S.T. Dupont Nouvel accord Burberry  Lanvin Boucheron  Burberry Coach
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Evolution des ventes : 1995-2017/

(En M€) 445

422
398
350 366
5
327
34
305 HZ ! 297
022
265 259
242
216
194 184 )
157 PO SO T i
143
125 131
5, 89 93 119
91
45 53 57 4 |51 |56
o =

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

. CA hors Burberry CA Burberry
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Résultat opérationnel : 1995-2017

Un résultat opérationnel courant multiplié par 22
(En M€) 56,8 B

52,2

49,7
46,3 458 B
22 B '

34,3 33,7

31,8 = - 31,4

292 ® :
25,9

24,2 >

19,1

12,9 137
11,0
63 34
4,7

2,7 23

v

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Organigramme du groupe

Philippe Benacin
Jean Madar Public
I yd

45% 55%

- <

Chiffre d’affaires 2017 : US$591m Interparfums Inc.
Résultat net courant 2017 : US$41,6m (Nasdaqg- New York)

| e

73% 27%
v <
Chiffre d’affaires 2017 : US$477m Interparfums A 100% Interparfums
Résultat net courant 2017 : US$45,2m (EuroNext -Paris) Suisse Sarl
— ——
\
% / 51% 100% l l 100% 100% \ o
51% - — 100%
Parfums Rochas Interparfums Interparfums Inter Espana Interparfums Interparfums
Spain S.L Deutschland Gmbh S.R.L. Parfums & Cosm. S.L. Luxury Brands Inc. Singapore Pte Ltd
Espagne Allemagne Italie Espagne Etats-Unis Singapour
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Organisation interne

v’ Direction Générale

= Philippe Benacin Président-Directeur Général
= Frédéric Garcia Pelayo Directeur Général Délégué Affaires Internationales
= Philippe Santi Directeur Général Délégué Finance

v 5 départements

= Production & Logistique
= Export Marketing 1

= Export Marketing 2

= Distribution France

= Finances

v 190 salariés a Paris - 60 salariés dans les filiales
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Conseil d’Administration

(A cejour)

v Administrateurs exécutifs
= Philippe Benacin (Président-Directeur Général)
= Jean Madar (Administrateur)
= Frédéric Garcia-Pelayo (Administrateur et Directeur Général Déleégué)
= Philippe Santi (Administrateur et Directeur Général Délégué)

v Administrateurs indépendants
= Maurice Alhadéve (ex IFF, Haarman & Reimer)
= Patrick Choél (Ex Unilever, LVMH)
= Chantal Roos (Ex BPI, YSL Parfums, Gucci)
= Dominigue Cyrot (Ex Allianz)
= Marie-Ange Verdickt (Ex Financiere de I'Echiquier)
= Véronique Gabai-Pinsky (Ex CEO Vera Wang, ex L'Oréal, Guerlain et E. Lauder)
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Lancements 1€ semestre 2018

QUATRE
EN ROSE

Ter semestre poursuite du lancement
Montblanc Legend Night

. odt b
3 fiosy ‘ h m' -i

Mars
Boucheron Quatre en rose

I4

MODERN

e

E
. \ —
. Janvier Mai
, Lanvin Modern Princess Eau Sensuelle Collection Boucheron
Avril Santal de Candy
Collection Vanilla & Leather

uuuuuuuuuuuu

JIMMY CHOO!
MAN
12

BLUE
ROCHAS

Avril

Mademoiselle Rochas EDT

Janvier ) Mai
Repetto Dance with Repetto Jimmy Choo Man Blue

interparfums
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Coach Floral

Collection Autbfnne/Hiver 2018-2019
Défilé Rochas

F Cleef'se m,

Auvril
Van Cleef & Arpels
Néroli Amara
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Faits marguants 2018

v' Un chiffre d’affaires attendu de 430 M€

= + 2% O devises courantes
= + 4 4 5% A devises constantes

v' Pas d’initiative majeure mais plutot des lignes
complémentaires

v Forte croissance afttendue sur les parfums Coach
v' Préparation des lancements majeurs prévus en 2019 et 2020
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Montblanc 2018

v Chiffre d’affairesee) : 114 M€ (+2%)

= 27% de I'activité totale du groupe

v' Pas d’initiative majeure sur I'année

v Poursuite du lancement de la ligne masculine Montblanc
Legend Night

v Préparation du lancement d’une 3¢ franchise homme en 2019

-

LL;J

o

/ \
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Montblanc Legend Night

interparfums

®

MONT
BLANC

LEGEND

NIGHT

|
\‘a
THE NEW FRAGRANCE FOR MEN
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O
Montblanc BLANG

Evolution des ventes (M€)

88
83
63
46
31
7 I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

MONT®

BLAN
EMBLEM

114(e)

110 112

LEGEND
SEIRIT

A

g A E 1
@n s
;\‘} o P
y J b 7
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Jimmy Choo 2018

v Chiffre d’affairesee) : 100 M€ (+4%)

= Consolidation de |I'activité aprés la forte croissance de 2017
= 24% de I'activité totale du groupe

v Pas d’initiative majeure - Des lignes complémentaires
= Jimmy Choo Man Blue
= Jimmy Choo Fever

v Préparation du lancement d’une 4¢ franchise femme
pour 2020

¢ o M | |
4 - 2 3
§ "y /""J';‘ ! h = -I_T I].._I L "
& . ('::‘ My OO My cHoo |
) P Wi | e £
FLAsHY ) $
b
Wiaghe gt = 1 /
= e : = =]
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Jimmy Choo Man Blue
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Jimmy Choo

JIMMY CHOO

Evolution des ventes (M€)

100 (e)

83 82

55 55

40
29

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
: 3 3 "

"I RN
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Lanvin 2018

v Chiffre d’affairesee) : 60 M€ (+4%)
= Poursuite de la consolidation de |I'activité
= 14% de I’activité totale du groupe

v Pas d’initiative majeure - Des lignes complémentaires :
= Modern Princess Eau Sensuelle
= Eclat de nuif

v Préparation du lancement d’une nouvelle franchise femme
pour 2019

=%

y W
) 1§ i
e |
k j | s b

vy
s )
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Lanvin - Modern Princess Eau Sensuelle

LANVIN
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Lanvin LANVIN

Evolution des ventes (M€)

- 60 (e)
e
56 57
53
29
[ - T - T T - T T J
2005 2010 2015 2016 2017 2018

(lﬂ) - { :i ’[_llj. i
| ey 2 &
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Coach 2018

v Chiffre d’affairesee) : 56 M€ (+10%)

= 13% de I'activité totale du groupe

v Lancement de 2 lignes complémentaires
= Coach Floral (féminin - 1" semestre 2018)
= Coach Platinum (masculin - 2¢ semestre 2018)

{ ) ("i_l*l N A
X AT
— \‘// ‘
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Coach Floral

Coach

CHLOE Grace MORETZ [ntroduces
I'he NEW FRAGRANCE for HER

m e

A
» AW

NEW YORK

7))
=
=
——
| -
(©
o
-
b}
-+
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Coach

Evolution des ventes (M€)
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Parfums Rochas 2018

v Chiffre d’affairese) : 41 M€ (+7%)
= Poursuite du développement
= 10% de I'activité totale du groupe

v' Eau de parfum Mademoiselle Rochas en année pleine

v Lancement de I'Eau de toilette Mademoiselle Rochas

v Une initiative complémentaire dans les masculins

v" Elargissement de |la distribution vers I’ Asie et I'’Amérique du Sud

L 1o R ] e
‘3 \ J v -
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Parfums Rochas - Mademoiselle Rochas

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

MADEMOISELLE
ROCHAS
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Parfums Rochas ROCHAS

Evolution des ventes (M€)

41 (e)
38
29
12
l r T . T T 1
2015 2016 2017 2018

[ f: i) I! c M‘
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Mode & Accessoires Rochas 2018

v Redevancese) : 2,5 M€ (stable)

v’ Licence mode masculine
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Mode & Accessoires Rochas 2018

Campagne

lelel VN2 L OCH ' S
PAXIS

N ! POP-UP

“ DRE

292 RUE

SAINT-

HC IOPE
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Mode & Accessoires Rochas 2018

N

e
/
rd

w - = . EEROChOSPOHS
! - | Pop Up Store
| 392 rue

Saint-Honoré

: au
'. cfit /] ‘ = -"'..‘ 3
g ‘ / O AR,
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Mode & Accessoires Rochas 2018
Rochas défilé Automne/Hiver 2018-2019
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Boucheron 2018

v Chiffre d’affairesce) : 18 M€ (-2%)

v Consolidation de |'activité avec un nouveau jus sur la
collection Boucheron

A e {7 - - — - = -
P | =, i | [ Sy S W e e i
-z B e | e | louaree - . L
ot n Jaipur 1 B (.5 T i "
. O K & 4 .
x | - = — —_ —
§ S —] L — 3
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Boucheron - Sanfal de Kandy
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Van Cleef & Arpels 2018

v Chiffre d’affairesee) : 11 M€ (-36%)

v Une concentration de I'activité sur les lignes First et Collection
Exfraordinaire

v" Une distribution volontairement plus sélective

3385588
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Van Cleef & Arpels - Néroli Amara

Van Cleef & Arpels

HAUTE PARFUMERIE

chchchchchchchch
nnnnnnnnnnnnnn
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Activité 2018 par margue

(M€) 2017 2018(e) 2018/2017
Montblanc 112,2 114,0 +2%
Jimmy Choo Q6,1 100,0 +4%
Lanvin 5/,6 60,0 +4%
Coach 50,9 56,0 +10%
Rochas 38,5 41,0 +7%
Boucheron 18,4 18,0 -2%
Van Cleef & Arpels 17,2 11,0 -36%
Karl Lagerfeld 8,8 10,0 +13%
Autres margues 19,8 17,5 -12%
Chiffre d’affaires parfums 419.5 427.5 +2%
Redevances mode Rochas 2,5 2,5 -
Chiffre d’affaires total 422.0 430.0 +2%
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Répartition du chiffre d’affaires par marque

2017 2018(e)
Van Cleef & Autres marques Van Cleef &  Karl Lagerfeld
Arpels 7% Arpels 2%  Autres marques
4% l Boucheron 3% | 4%
Boucheron A% Vs
4% \ Montblanc Montblanc
< 27% Rochas A %

Rochas
°o

10% T~

Coach /
13%

Jimmy oChoo

Jimmy Choo
% 239

(]

14%
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Perspectives
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Perspectives 2019 / 2020

v' De nombreuses initiatives stratégiques sur les principales

margues du portefeuille, en particulier :

= Montblanc (masculin, 2019)

Jimmy Choo (masculins et féminins + maquillage, 2019 et 2020)
Lanvin (féminin, 2019)

Coach (féminin, 2019)

Rochas (féminin, 2019)
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Perspectives 2019 / 2020

v ... et donc une accélération de la croissance...
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Evolution du cours de bourse

Sur 10 ans

Volume Euro

200 000 36

800 000 - Interparfums

750 000

600 000

500 000

400 000

300 000

R | :

oaoool L/ N\, o 4
_ 0
2008 2010 2012 2014 2016 2018

interparfums

Performances de I’'action

= Surlan:+19%

= Sur3 ans : +93 %

= Sur 10 ans_: +385 %

= Depuisle 15/11/1995 : x31

Données boursieres

= Cours 11 juin 2018 :41,70 €
= Capitalisation : 1,6 Md€
= Volume journalier : 28 000 titres

Fiche signalétique

= Cotation : Euronext Paris
= Compartiment : A
= Eligibilité SRD : Oui
= Code : FRO004024222 ITP




Répartition du capital
Au 28 février 2018

Investisseurs
Institutionnels étrangers
130 (11,5% du capital)

Investisseurs
Institutionnels francais

250 (8,4% du capital) Interparfums Inc.

(72,4% du capital)

Actionnaires individuels
8 320 (7.2% du capital)
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Dividende 2018
AU titre de 2017/

0,67 (+34%

' v Dividende par action proposé®
0,67 € (+34 %)

v Multiplié par 2 en 3 ans
v' Taux de distribution 65 %

0,50
0,41
031 031 0,33 60 % en 2016
= v Dividende total distribué O
26,2 M€
v' Date de paiement
1T mai 2018

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

m
=2
ah

(1) Soumis & I’Assemblée Générale du 28 avril 2017
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Evolution du dividende total

26,2"

19,5

16,4
12,9
11,9 11,9
9.9
8,6
6,3
41 46 >
26 32 36
o4 06 10 gy 'j—' '—l

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

En M€
(1) Soumis & I'Assemblée Générale du 27 avril 2018
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Evolution du taux de distribution

Un taux de distribution multiplié par 3 sur 10 ans

55% 55%

309, 33% 33% 4%k

24%

o19% 22% 22%

20%

10%

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Intferparfums et ses actionnaires

Evolution du dividende par action (en €)

[ (+34%)

Une croissance moyenne annuelle de :
* 17% sur 5 ans
* 18% sur 10 ans

0,17
o 011 012 0.13

0,10 0,10 0,1

0,01 002 0,03

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Attribution gratuite d’actions
2018

v 1 action nouvelle pour 10 actions détenues

v Pour la 198me année consécutive

v’ Rédlisée le 12 juin 2018
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Agenda

v Chiffre d"affaires 1¢" semestre 2018
= 25 juillet 2018 (avant ouverture de la Bourse de Paris)

v' Résultats 1¢" semestre 2018
= 11 septembre 2018 (avant ouverture de la Bourse de Poris)

v' Réunion Actionnaires F2ic - Paris
= 19 septembre 2018 (FFB Paris 16€)

v' Réunion Actionnaires F2ic - Lyon
= 11 octobre 2018
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Agenda

v Chiffre d’affaires 3¢me trimestre 2018
= Fin octobre 2018 (avant ouverture de la Bourse de Paris)

v Perspectives 2019
= Mi novembre 2018 (avant ouverture de la Bourse de Paris)

v' Salon Actionaria - 21e édition
» 23 & 24 novembre 2018 (Palais des Congres de Paris)
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Interparfums

Contact Relations Actionnaires & Investisseurs

v Philippe Santi

Directeur Général Délégué
psanti@interparfums.fr

v Karine Marty

Relation Actionnaires
kmarty@interparfums.fr
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Boucheron
Coach
Jimmy Choo
Karl Lagerfeld
Lanvin
Montblanc
Paul Smith
Repetto
Rochas

S.T. Dupont
Van Cleef & Arpels

Interparfums

4 rond-point des Champs-Elysées
75008 Paris

Tél. 01 53 77 00 00

Interparfums.fr



