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Dispositions 
légales

Ingrid Bile
Responsable Corporate & Compliance
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Activité 2021
(Variations 2021/2019)

Une forte croissance sur certaines marques
Å Jimmy Choo : +27 %

Å Coach : +34 %

Un chiffre dõaffaires record de 560 M˗  
Å Une croissance de 16 % par rapport à 2019

Une très forte croissance sur certains pays
Å Etats-Unis : +48 % 

Å Bghmd 9 tm bgheeqd cƍ`ee`hqdr ltkshokhā o`q 2

Des lancements réussis
Å Sur les marques Montblanc, Jimmy Choo et Rochas notamment
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Montblanc Explorer Ultra Blue

Lancements 2021
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Lancements 2021

Jimmy Choo I Want Choo
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Lancements 2021

Rochas Girl
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Autres faits marquants 2021

Une chaine dõapprovisionnement perturb®e depuis lõ®t® 2021
Å Avec une pénurie de c omposants 'udqqd+ b`qsnm+ ok`rshptd+ `ktlhmhtl+ƕ(+ cd

main -cƍŝtuqd bgdy kdr entqmhrrdtqr ds kdr bnmchshnmmdtqr+ cd bnmsdmdtqr
Å Des stocks de produits finis très bas

Å Un rythme de livraison en conséquence pénalisé

Acquisition du futur siège social de la société
Å Le regroupement des équipes situées au 1 et au 4 Rond Point des Champs Elysées

Å Une surface plus importante 

Å Kƍnoonqstmhsā cd cdudmhq oqnoqhās`hqd ct rhĀfd rnbh`k

Å Tmd bg`qfd cƍ`lnqshrrdldms āpthu`kdmsd `t bnĔs cƍtm knxdq
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Activité 2021 
par marque
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140,7

100,0

142,3

2019 2020 2021

Retour sur les niveaux 

dõactivit® de 2019
14

Chiffre dõaffaires 
'dm Lƛ(

Succès de la ligne Montblanc 

Explorer Ultra Blue

+1 %
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Chiffre dõaffaires 
'dm Lƛ(

103,5

73,8

131,0

2019 2020 2021

Une forte croissance par rapport 

à 2019

+27 %

Succès de la ligne I Want Choo, 
notamment aux Etats -Unis
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Chiffre dõaffaires 
'dm Lƛ(

86,5
81,1

115,6

2019 2020 2021

Solidité des lignes féminines et 

masculines Coach

Lancement de la ligne 

Coach Dreams Sunset

+34 %



A G M  d u  2 9  a v r i l  2 0 2 2 28



A G M  d u  2 9  a v r i l  2 0 2 2

52,1

32,9

52,4

2019 2020 2021

20

Chiffre dõaffaires 
'dm Lƛ(

Un niveau dõactivit® plus 

normatif

Rebond de la ligne Eclat dõArp¯ge, 
notamment en Asie et en Europe de lõEst

+1 %
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34,5

29,7

35,3

2019 2020 2021

22

Chiffre dõaffaires 
'dm Lƛ(

Un niveau plus normatif 

également
Lancement de Rochas Girl, ligne à 
faible impact environnemental

+2 %
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Chiffre dõaffaires 
'dm Lƛ(

0

2,7

13,6

2019 2020 2021

Kate Spade New York , première 
initiative sur la marque

Un bon accueil sur le marché 

américain
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+1 %

+21 %+20 %

+2 %

+1 %

+34 %

+27 %

141

104

87

52

34

15 14
18

0 0

20

142

131

116

52

35

18 17 15 14
5

15

Monblanc Jimmy

Choo

Coach Lanvin Rochas Van Cleef

& Arpels

Karl

Lagerfeld

Boucheron Kate

Spade

Moncler Autres

25

Chiffre dõaffaires 2021 par marque
(2021 / 2019 -dm Lƛ(

-16 %
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29

2118

11

7

4
3

3 4

 Montblanc : 29 %  Jimmy Choo : 21 %

 Coach : 18 %  Lanvin : 11 %

 Rochas : 7 %  Boucheron : 4 %

 Karl Lagerfeld : 3 %  Van Cleef & Arpels : 3 %

 Autres marques : 4 %

25

23

21

9

6

3
3

3 21 4

 Montblanc : 25 %  Jimmy Choo : 23 %

 Coach : 21 %  Lanvin : 9 %

 Rochas : 6 %  Boucheron : 3 %

 Van Cleef & Arpels : 3 %  Karl Lagerfeld : 3 %

 Kate Spade : 2 %  Moncler : 1 %

 Autres marques : 4 %

Répartition par marque

2019 2021
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Activité 2021 
par zone

27
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151,7

126,0

224,8

2019 2020 2021

ÅUne performance 

exceptionnelle aux Etats -Unis 

Å Un marché des parfums et 

cosmétiques en hausse de 43 % (!) 

par rapport à 2019

Å Une croissance des ventes de 

58 % (!!) par rapport à 2019 dans 

notre filiale américaine 

Å Un succès, nettement supérieur aux 

attentes, sur la ligne Jimmy Choo 

I Want Choo

28

Amérique du Nord
'dm Lƛ(

+48 %
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68,4

52,0

78,2

2019 2020 2021

29

Asie
'dm Lƛ(

ÅUne croissance à 2 chiffres 

en Asie

Å Une forte accélération en 

Chine avec des ventes 
multipliées par 3

Å Succès des parfums Coach et 

de la Collection Extraordinaire 
de Van Cleef & Arpels

+15 %
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92,9

67,8

90,9

2019 2020 2021

30

Europe de lõOuest
'dm Lƛ(

ÅUn retour sur les niveaux de 

2019 malgré 

Å Une base de comparaison 

défavorable liée au lancement 

de la ligne Montblanc Explorer 
en 2019

Å Une activité impactée par les 

différents confinements et/ou 

fermetures de points de ventes 
au 1 er semestre

-1 %
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42,6

25,6

47,8

2019 2020 2021

31

Europe de lõEst
'dm Lƛ(

ÅUn rebond de lõactivit®,

Å Grâce aux parfums Lanvin 

notamment

Å Grâce à une forte 

présence au sein de la 

chaîne LõEtoile 

+12 %
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36,9

31,8

35,7

2019 2020 2021

32

France
'dm Lƛ(

Å Une activité en léger retrait par 

rapport à 2019

Å Une base de comparaison 

défavorable liée au lancement de 

la ligne Montblanc Explorer en 2019

Å Fermeture de certains points de 

vente entre les mois de mars et mai

Å Poids du e -commerce 16 % des 

ventes

Å Forte croissance des ventes du 

site my -origines.com (+27 %)

-3 %
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51,2

34,2
36,4

2019 2020 2021

33

Moyen Orient
'dm Lƛ(

ÅUne activité qui reste 

affectée

Å Par le recul des flux 

touristiques  sur la zone 

Å Par les fermetures de points 

de ventes dans certains pays 

au premier semestre

Å Par un changement de 

partenaire aux Emirats Arabes 

Unis

-29 %
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+15 %

+12 % -29 %+20 %

152

93

68

43
35

51

37

5

225

91
78

48 42 36 36

4

Amérique du

Nord

Europe de

l'Ouest

Asie Europe de l'Est Amérique du

Sud

Moyen Orient France Afrique

+48 %

34

Chiffre dõaffaires 2021 par zone
(2021 / 2019 -dm Lƛ(

-10 %

-1 %

-3 %
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Répartition 2021 par zone 

40 %

Amérique du Nord

8 %

Amérique du Sud

16 %

Europe de lõOuest

9 %

Europe de lõEst

14 %

Asie

6 %

Moyen -

Orient

1 %

Afrique

6 %

France
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Activité par zone 
Å Kƍ@rhd ds kƍDtqnod cd kƍNtdrs rnms kdr ynmdr kdr oktr hlo`bsādr '-56 % et -52 % vs 2019) 

Å Les Amériques résistent mieux ( -14 %)

Travel Retail monde 2021

Activité globale
Å Tm bgheeqd cƍ`ee`hqdr sns`k cd 22 Lƛ dm 1/10 bnmsqd 10 Lƛ dm 1/1/ '*46$( l`hr

bnmsqd 4/ Lƛ dm 1/08 '-34 %)

Å Le Travel Retail qdoqārdms`hs 01 $ ct bgheeqd cƍ`ee`hqdr dm 1/08+ hk rs`fmd ò 6 $ ct

chiffre société en 2020 et 2021

'dm Lƛ(

Activité par marque
Å Van Cleef & Arpels en tête de liste, qui double son activité en 2021 vs 2019 grâce à son 

introduction en Chine et en Corée
Å Coach réalise une très belle performance à -14 % vs 2019 grâce à son succès dans les 

Amériques

Å Lnmsak`mb ds Ihllx Bgnn sdqlhmdms kƍ`mmād `tsntq cd-50 % vs 2019
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Poids ventes internet Interparfums / marché en 2021

2019 2021
IP Marché IP Marché

Etats Unis 10 % 16 % 12 % 23 %

France 11 % 9 % 16 % 15 %

Royaume Uni 23 % 20 % 41 % 37 %

Allemagne 15 % 14 % 30 % 35 %

Italie 2 % 3 % 13 % 10 %

Corée du Sud 35 % 18 % 48 % 27 %

Chine 54 % 28 % 64 % 32 %

(2021 / 2019 - en %)
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Résultats 2021

Philippe Santi
Directeur Général Délégué 
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Résultats 2021
'dm Lƛ(

2017 2018 2019 2020 2021

Bgheeqd cƍ`ee`hqdr 422,0 455,3 484,3 367,4 560,8

Marge brute 275,9 294,2 308,8 227,1 365,6

% du chiffre dõaffaires65,4 % 64,6 % 63,8 % 61,8 % 65,2 %

Résultat opérationnel 60,0 66,2 73,1 46,9 98,9

% du chiffre dõaffaires14,2 % 14,5 % 15,1 % 12,8 % 17,6 %

Résultat net part du Groupe 40,0 47,2 50,6 30,7 71,1

% du chiffre dõaffaires 9,5 % 10,4 % 10,5 % 8,4 % 12,7 %

2017 2018 2019 2020 2021

Capitaux propres 421,8 444,6 462,8 492,5 541,4

Trésorerie actif 221,1 213,0 205,7 228,2 257,7

Endettement financier 50,5 30,3 10,0 11,0 109,8



40A G M  d u  2 9  a v r i l  2 0 2 2

29.1
32.9

40,0

47.2
50.1

30.7

71.1

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Résultat net

Résultats 2021
'dm Lƛ(

45.8
49.7

60,0
66.2

73.1

46.9

98.9

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Résultat opérationnel

14,0 % 13,6 % 14,2 % 14,5 % 15,1 % 12,8 % 17,6 %

Marge opérationnelle

8,9 % 8,9 % 9,5 % 10,4 % 10,5 % 8,4 % 12,7 %

Marge nette



41A G M  d u  2 9  a v r i l  2 0 2 2

2019 2020 2021 2021/2019

Bgheeqd cƍ`ee`hqdr 484,3 367,4 560,8 +16 %

Coût des ventes (175,4) (140,3) (195,2) +11 %

Marge brute 308,8 227,1 365,6 +18 %

% du chiffre dõaffaires 63,8 % 61,8 % 65,2 %

Logistique et transport (12,4) (8,1) (14,2) +14 %

Marketing et publicité (109,5) (71,8) (123,4) +13 %

% du chiffre dõaffaires 22,6 % 19,5 % 22,0 %

Royalties (36,2) (29,6) (46,5) +28 %

% du chiffre dõaffaires 7,5 % 8,1 % 8,3 %

Frais de personnel (hors production) (40,4) (34,1) (41,7) +3 %

Sous-traitance filiales (6,7) (4,3) (7,9) +18 %

Dotations amortissements et provisions (6,3) (14,0) (10,6) ns

Impôts et Taxes (3,8) (3,1) (3,7) -3 %

Autres (20,3) (15,2) (16,7) -18 %

Résultat opérationnel courant 73,1 46,9 100,9 +38 %

% du chiffre dõaffaires 15,1 % 12,8 % 18,0 %

Compte de résultat 2021
(1ère partie -dm Lƛ(
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Compte de résultat 2021

2019 2020 2021 2021/2019

Résultat opérationnel courant 73,1 46,9 100,9 +38 %

% du chiffre dõaffaires 15,1 % 12,8 % 18,0 %

@tsqdr bg`qfdr cƍdwoknhs`shnm - - (2,0)

Résultat opérationnel 73,1 46,9 98,9 +35 %

% du chiffre dõaffaires 15,1% 12,8% 17,6%

Produits (charges) financier(e)s 0,8 0,9 -

Différence de change (0,8) (2,0) 2,4

Impôt sur les sociétés (22,1) (15,2) (29,7) +34 %

Taux dõimp¹ts r®el 30,2 % 33,3 % 29,3 %

Quote -part de résultat de mise en équivalence - 0,5 0,1

Résultat net 51,1 31,0 71,6 +40 %

% du chiffre dõaffaires 10,6 % 8,4 % 12,8 %

Intérêts minoritaires (0,5) (0,3) (0,6) +20 %

Résultat net part du groupe 50,6 30,7 71,1 +41 %

% du chiffre dõaffaires 10,5 % 8,4 % 12,7 %

(2ème partie -dm Lƛ(
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228 258

8
16

86
125

93

102
48

4
-

128

154

150

31/12/2020 31/12/2021

Marques

Immobilisations

corporelles

Autres actifs

non courants

Stocks

Clients

Bilan 2021 - Actif
Marques 150 M˗

ÅQuasi stabilité des actifs de marque

ÅDépréciation de la Mode Rochas

617

Clients 125 M˗

ÅUn encours clients en forte (et 

logique) hausse

ÅFrance 49 jours de vente

ÅExport 88 jours de vente

Stocks 102 M˗

ÅUne hausse sensible des stocks de 

composants

ÅMais une baisse des stocks de produits finis 

!

Immobilisations corporelles 128 M˗

ÅAcquisition du futur siège social

822

'dm Lƛ(
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Bilan 2021 - Passif

114
171

11

110

492

541

31/12/2020 31/12/2021

Capitaux propres

Emprunts et dettes

financières

Autres dettes

Capitaux propres 541 M˗ 

Å66 % du total du bilan 

Dettes financi¯res 110 M˗

ÅEncours du prêt Solférino

617
822

'dm Lƛ(
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Trésorerie nette
'dm Lƛ(

217,2

147,9+84,2

-28,5

-125,0

0

50

100

150

200

31/12/2020 31/12/2021

Dividende

Acquisition 

Solférino

CAF + 

Variation

du BFR
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Synthèse des résultats 2021

Des résultats supérieurs aux attentes 

grâce à la souplesse du modèle opérationnel

Marge opérationnelle 

17,6 %
Une profitabilité

record

Capitaux propres 

540 M˗ 

Une situation financière 

toujours aussi solide
Trésorerie

150M˗

Marge nette 

12,7 % 
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Dividende  

2021

Dividende et attribution gratu ite dõactions

Attribution gratuite 

2022

0,94 ˗ 
par action

75 %
du résultat 2021

Date de 

détachement 

16 mai 2022 

(0h00)

Date de 
paiement 
18 mai 2022

23e attribution 

gratuite 

annuelle 

cƍ`bshnmr

1 nouvelle pour 

10 détenues

Réalisable 

courant juin
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Affectation du résultat 2021

B®n®fice de lõexercice (social)59 801 K˗

Affectation

Réserve légale 1 560K˗

Dividendes 53576 K˗

Report à nouveau 4 486 K˗
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1er trimestre 2022

ÅUne baisse du cours en lien avec la baisse des marchés

ÅL`hr tm unktld cƍābg`mfd lnxdm cd 5/ /// shsqdr o`q intq

ÅUne entrée dans les indices CAC Mid 60 et SBF 120

La Bourse

Année 2021 31/12/2020 31/12/2021

ÅCours de bourse 28+// ƛ62+4/ ƛ+88%(*)

ÅCapitalisation boursière 1+1 Lcƛ3+1 Lcƛ

ÅUnktld cƍābg`mfd lnxdm o`q intq46 000 44 000

(*) attribution gratuite de juin 2021 incluse
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Chiffre dõaffaires 
1er semestre 2022

Calendrier de communicatio n financière

Résultats

1er semestre 2022

21 juillet 2022 8 septembre 2022

Chiffre dõaffaires
3è trimestre 2022

Fin octobre 2022
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Une campagne de tests pratiquée entre novembre 2021 et février 2022

Portant sur 10 cycles, 39 zones de risques et 113 contrôles

Contrôle interne

Réalisée en interne par une équipe de 2 contrôleurs financiers et 

2 informaticiens

Avec un renforcement des exigences sur la sécurité des systèmes 

dõinformation

Des tests revus par les Commissaires aux comptes 

Pas de déficiences relevées
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Notre approche 
RSE

Philippe Santi
Directeur Général Délégué

Natacha Finateu
Directrice Juridique

52
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Un sujet désormais majeur pour tous

ÅPour nos actionnaires 

ÅPour nos marques

ÅPour nos salariés

ÅPour la planète

RSE & Gouvernance

« Si notre politique sociale et sociétale ainsi que nos pratiques en 

matière de gouvernance figurent depuis toujours parmi les valeurs 

de la société, notre ambition est de porter notre responsabilité 

environnementale au même degré de maturité et 
dõengagement.»
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Bnmrshstshnm cƍtmComité Exécutif RSE & Gouvernance 

ÅNatacha Finateu (Juridique)

ÅVéronique Duretz (Ressources Humaines)

ÅSolange Rolland (Consolidation & Contrôle Interne)

ÅKarine Marty (Relations avec les actionnaires)

ÅAxel Marot ( Supply Chain & Opérations)

ÅCyril Levy -Pey (Communication)

ÅPhilippe Santi 

RSE & Gouvernance
Actions récentes

Formalisation de la stratégie RSE,ct lncĀkd cƍ`ee`hqdr ds cd k`

contribution de la société aux Objectifs de Développement Durable 

cd kƍNMT
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Une première initiative avec Rochas Girl,

première ligne à faible impact 

environnemental

ÅUn packaging certifié FSC (gestion durable de la forêt)

ÅUne verrerie composée à 40 % de verre recyclé

ÅUn capot en plastique recyclé

ÅUne fragrance composée à 90,25 % de matières 

premières naturelles

ÅPas de colorant, pas de stabilisateur, pas de filtre UV

ÅUne fabrication 100 % française

RSE & Gouvernance
Actions récentes
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Environnement
Axes de travail 2022 & 2023

Intégrer une dimension « éco -conception optimisée » 

dans le développement des produits  

Rƍ`ootxdq rtq cdr entqmhrrdtqr k`adkkhrār QRD fqöbd ò k` ok`sdenqld

EcoVadis

ÅRéduire les quantités de verre, de plastique, de cartons, le mnlaqd cd qāeāqdmbdr ƕ

ÅUtiliser du verre recyclé, du plastique recyclé, du carton FSC, des matières naturelles, 

des laques hydro Ɗrnktakdr ƕ

Finaliser notre Bilan carbone
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Formaliser nos pratiques sociales dans une Charte Employeur Responsable 

Communiquer / Sensibiliser les collaborateurs aux enjeux RSE

Obtenir une certification « bien -être des salariés » sur notre futur siège social

Continuer à associer les salariés `tw qārtks`sr cd kƍdmsqdoqhrd

Social
Axes de travail 2022 & 2023

ÅO`qshbho`shnm `tw qārtks`sr cd kƍdmsqdoqhrd anmhehād nt bnlokāsād

ÅOk`mr cƍDo`qfmd ds Enmcr @bshnmm`qh`s Hmsdqo`qetlr `anmcār o`q k` rnbhāsā

ÅOk`m cƍ`bshnmr cd odqenql`mbd
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Formaliser nos pratiques avec les parties prenantes dans une 

Charte Ethique Interparfums

Maintenir des relations partenariales avec les parties 

oqdm`msdr 'l`qptdr+ bkhdmsr+ entqmhrrdtqr+ƕ(

Sociétal
Axes de travail 2022 & 2023

Renforcer les pratiques en matière de mécénat
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Poursuivre la sensibilisation et la formation en matière de RSE
Å Administrateurs

Å Comité Exécutif

Å Salariés

Gouvernance

Faire ®voluer la composition du Conseil dõadministration
ÅUn objectif en matière de répartition femme/homme : 40 % -> 50 %

ÅUn objectif en l`shĀqd cƍhmcāodmc`mbd: 40 % -> 50 %

Å3 administrateurs sortants en avril 2023

Créer un Comité RSE
ÅRecommandation du code Middlenext

Axes de travail 2022 & 2023

Créer un Comité Consultatif des Actionnaires Individuels
ÅUn groupe de 12 actionnaires individuels constitué avec un appel à candidatures

Å2 à 3 réunions par an
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Conforter nos pratiques en matière s ociale, sociétale et de gouvernance

Développer une pratique environnementale « Interparfums »

ÅUne démarche pragmatique, à la mesure de notre taille

ÅEn matière de fabrication des composants, de conception des 

fragrances (jus), de fabrication des outils promotionnels (PLV) et de 

conditionnement industriel

ÅDes objectifs qualitatifs et quantitatifs à court terme et moyen terme et

des indicateurs extra -financiers 

Rappel de notre démarche : La « RSE pour de vrai »
Copyright Middlenext
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1er trimestre 2022

Philippe Benacin
Président -Directeur Général 
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Lancements 1 er trimestre 2022

Montblanc Legend Red
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Lancements 1 er trimestre 2022

Kate Spade Sparkle
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Lancements 1 er trimestre 2022

Coach Wild Rose
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Une forte croissance sur les principales marques
Å Montblanc +31 %

Å Jimmy Choo +15 %
Å Coach +31 %

Å Van Cleef & Arpels +72 % !

Activité 1 er trimestre 2022

Chiffre dõaffaires 162 M˗ 

Tm cāats cƍ`mmād sqĀr cxm`lhptd

Une forte croissance sur toutes les zones hormis en Europe de lõEst 
(évidemment)

Une forte croissance par rapport au 1 er trimestre 2021
Å +22 % à devises courantes

Å +18 % à devises constantes
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Activité 
1er trimestre 2022 
par marque

Philippe Benacin
Président -Directeur Général 
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Montblanc : 1 er trimestre 2022

68

Poursuite de la 

croissance

Lancement de la ligne 

Montblanc Legend Red

42,5 M˗
Bgheeqd cƍ`ee`hqdr

+31% 26%
cd kƍ`bshuhsā



69A G M  d u  2 9  a v r i l  2 0 2 2



70A G M  d u  2 9  a v r i l  2 0 2 2

Jimmy Choo : 1 er trimestre 2022

Une forte demande sur 

lõensemble des lignes
Bonne tenue de la ligne I Want Choo 
lancée en 2021

34,4 M˗
Bgheeqd cƍ`ee`hqdr

+15% 21%
cd kƍ`bshuhsā
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Coach : 1 er trimestre 2022

Une nouvelle très 

forte croissance 
Lancement des lignes Coach Dreams 

Sunset et Coach Wild Rose au cours des 
9 derniers mois 

34,3 M˗
Bgheeqd cƍ`ee`hqdr

+31% 21%
cd kƍ`bshuhsā

72



73A G M  d u  2 9  a v r i l  2 0 2 2



74A G M  d u  2 9  a v r i l  2 0 2 2

Lanvin : 1 er trimestre 2022

Une activité stable malgré la 

situation en Europe de lõEst

14,5 M˗
Bgheeqd cƍ`ee`hqdr

stable 10%
cd kƍ`bshuhsā
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Rochas : 1 er trimestre 2022

Une activité 

également 

stable

Solidité des lignes 

Eau de Rochas et 

Rochas Girl

8,5 M˗
Bgheeqd cƍ`ee`hqdr

stable 5%
cd kƍ`bshuhsā
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Van Cleef & Arpels : 1 er trimestre 2022

7,3 M˗
Bgheeqd cƍ`ee`hqdr

+72% 5%
cd kƍ`bshuhsā

Une très forte 

croissance

Succès constant de la ligne 

Collection Extraordinaire


