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Activité 2021

(Variations 2021/2019)

e Un chi ffre doaffaires record de 560

A Une croissance de 16 % par rapport a 2019

e Une forte croissance sur certaines marques
A Jimmy Choo : +27 %
A Coach : +34 %

e Une tres forte croissance sur certains pays
A Etats-Unis : +48 %
ABghmd 9 tm bgheeqgd co ee  hqgdr

* Des lancements réussis
A Sur les marques Montblanc, Jimmy Choo et Rochas notamment

| t kshokha
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Lancements 2021

MONTBLANC

Montblanc Explorer Ultra Blue
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Lancements 2021

Jimmy Choo | Want Choo
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Lancements 2021

Rochas Girl
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Autres faits marquants 2021

eUne chaine doapprovisionnement perturb

A Avec une pénuriedec omposants ' udgqgqd+ b gsnm+ ok rshptd+
main-c Q Stugd bgdy kdr entgmhrrdtqr ds kdr bnmc

A Des stocks de produits finis trés bas
A Un rythme de livraison en conséquence pénalisé

e Acquisition du futur siege social de la sociéte
A Le regroupement des équipes situées au 1 et au 4 Rond Point des Champs Elysées
A Une surface plus importante
A Kgnoongstmhsa c¢cd cdudmhqg ognoghas hgd c¢ct r hA
ATmd bg gqgfd cQoQ I ngshrrdldms apthu kdmsd ~t bn
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Ch ffre

dm LA (

140, 7

100,0

2019 2020
A
lll
Retour sur les niveaux

doacti vit® de

doaff a

Succes de la ligne Montblanc

20109 Exlorer Ultra Blue
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. JIMMY CHOO
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Chi ffre doafTf a

dm LA (

%Ul’ y
il O
Une forte croissance par rapport Succes de la ligne | Want Choo,
a 2019 notamment aux Etats -Unis
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COACH

NEW YORK

—

sunset
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Chi ffre doafTf al

dm LA (

115,6

86,5 81.1

2019 2020 2021
A
lll
Solidité des lignes feminines et Lancement de la ligne
masculines Coach Coach Dreams Sunset
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. LANVIN

PARFUMS

LANVIN

PARIS

INTERPARFUMS AGM du 29 avril 2022 e 28




Chiffre doéaff a L

| " Ll
dm LA oy il N
3 (1]
111
= 1 “
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/ ‘d 1‘:“l‘.-, i ' = i
52’4 ‘L} 1,.\\\x\ ( i v
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/ € £

LANVIN

PARIS

52,1 %
I 32,9

A.7|I 2019 2020 2021 B
U ARV - N Al Rebond delaligne Ecl at dqg Ar |
normatif nNot amment en Asil e et
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. ROCHAS

PARIS

INTERPARFUMS AGM du 29 avril 2022 o 21




Chi ffre doafTf a

dm LA (
35,3
34,5
29,7
PAONRY) 2020 2021
"M
" |
Un niveau plus normatif Lancement de Rochas Girl, ligne a
egalement faible impact environnemental
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. kate spade

NEW YORK
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Chi ffre doafTf a

dm LA (
13,6
2,7
O I
2019 2020 2021
M
" |
Kate Spade New York , premiere Un bon accueil sur le marché
Initiative sur la marque americain
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(2021/2019 -d m L A (

141142

116
10
5252
1815
Monblanc Jimmy Coach Lanvin Rochas Van Cleef Karl Boucheron
Choo & Arpels  Lagerfeld

Chiffre doaffailres 2021 par

14 2015
: B
o o
Kate Moncler Autres
Spade

ma
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Répartition par marque

2019
3 3“

4

29
18 el
Montblanc : 29 % Jimmy Choo : 21 % ® Montblanc : 25 % ® Jimmy Choo : 23 %
Coach : 18 % ® Lanvin: 11 % = Coach: 21 % Lanvin : 9 %
Rochas : 6 % ® Boucheron : 3 %
® Rochas: 7 % Boucheron : 4 %
° ° ®m Van Cleef & Arpels : 3 % m Karl Lagerfeld : 3 %
Karl Lagerfeld : 3 % Van Cleef & Arpels : 3 % Kate Spade : 2 % Moncler - 1 %
B Autres marques : 4 % B Autres marques : 4 %
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Amérigue du Nord
dm LA (

A Une performance
exceptionnelle aux Etats -Unis

A Un marché des parfums et
cosmeétiques en hausse de 43 % (!)
par rapport a 2019

A Une croissance des ventes de
58 % (!!) par rapport a 2019 dans
notre filiale américaine

A Un succes, nettement supérieur aux
attentes, sur la ligne Jimmy Choo
| Want Choo
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A Une croissance a 2 chiffres
en Asie

A Une forte accélération en
Chine avec des ventes
multipliées par 3

A Succés des parfums Coach et
de la Collection Extraordinaire
de Van Cleef & Arpels
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A Un retour sur les niveaux de
2019 malgré

A Une base de comparaison
defavorable liee au lancement
de la ligne Montblanc Explorer
en 2019

A Une activité impactée par les
differents confinements et/ou
fermetures de points de ventes
au 1" semestre

INTERPARFUMS AGM du 29 avril 2022 e 30




INTERPARFUMS

AUn rebond de

A Grace aux parfums Lanvin
notamment

A Grace a une forte
présence au sein de la
chaine LOEt oi | e

Oac
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INTERPARFUMS

A Une activité en léger retrait par
rapport a 2019
A Une base de comparaison

defavorable liée au lancement de
la ligne Montblanc Explorer en 2019

A Fermeture de certains points de
vente entre les mois de mars et mai

A Poids du e -commerce 16 % des
ventes

A Forte croissance des ventes du
site my -origines.com (+27 %)

AGM du 29 avril 2022 ®
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Moyen Orient

dm LA (

A Une activité qui reste
affectée

A Par le recul des flux
touristiques sur la zone

A Par les fermetures de points
de ventes dans certains pays
au premier semestre

A Par un changement de
partenaire aux Emirats Arabes
Unis
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Chi
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(2021/2019 -d m L A (

225

152

Ameérique du
Nord

Europe de
I'Ouest

doaff al

Europe de 'Est

Amérique du
Sud

r €S

Moyen

2021

O

rient

37 36

France

par

5 4

Afrique

Z
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Répartition 2021 par zone

Europe de | 6Quest

France 16 %
6 %

Ameérigue du Nord

_ Europe de

Amérique du Sud \ Asie

Moyen -

8 % ' Orient 14 %

Afrique 6 %
1%
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Travel Retaill monde 2021

dm L A(

e Activité globale

A Tm bgheegd co ee  hqgd
bnmsqd 4/ LA34%m 1/ 038
A LeTravel Retal gdogardms hs 01 $ ct bgheeqgqd cQ ee  hc
chiffre société en 2020 et 2021

e Activité par zone
A KQg@ hd ds kgogDtgnod cd koNtdrs r56%st-5R%ws2918)md r

A Les Amériques résistent mieux ( -14 %)

r sns k c¢cd 22 LA dm 1/ 10

e Activité par marque
A Van Cleef & Arpels en téte de liste, qui double son activité en 2021 vs 2019 grace a son
introduction en Chine et en Corée
A Coach réalise une trés belle performance a -14 % vs 2019 grace a son succes dans les
Amériques
ALnmsak mb ds I hllx Bgnn sdqgl50%nags2819k o  mmad ° t
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(2021 /2019 - en %)

Etats Unis
France
Royaume Uni
Allemagne
Italie

Coréee du Sud
Chine

10 %
11 %
23 %
15 %
2%
35 %
54 %

Poids ventes internet Interparfums / marché en 2021

2021

IP
12 %
16 %
41 %
30 %
13 %
48 %
64 %

Marché

23 %
15 %
37 %
35 %
10 %
27 %
32 %

INTERPARFUMS

e 37




e Résultats 2021

Philippe Santi

Directeur Général Délégué
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Résultats 2021

dm L A(
2017 2018 2019 2020 2021
Bgheegd cQ ee haqdr 422,0 455,3 484,3 367,4 560,8
Marge brute 275,9 294,2 308,8 227,1 365,6
% du chiffre doaffairesb654% 64,6 % 63,8 % 61,8 % 65,2 %
Résultat opérationnel 60,0 66,2 73,1 46,9 98,9
% du chiffre doaffairesld4d2% 14,5 % 15,1 % 12,8 % 17,6 %
Résultat net part du Groupe 40,0 47,2 50,6 30,7 71,1
% du chiffre doaffaires 95% 10,4 % 10,5 % 8,4 % 12,7 %
2017 2018 2019 2020 2021
Capitaux propres 421,8 444,6 462,8 492,5 541,4
Trésorerie actif 221,1 213,0 205,7 228,2 257,7
Endettement financier 50,5 30,3 10,0 11,0 109,8

INTERPARFUMS
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Résultats 2021

dm L A(
Résultat opérationnel Résultat net
98.9
71.1
662 73.1
60.0 : 472 501
40,0
458 497 46.9 32.9
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
140% 136% 142% 145% 151% 128% 17,6% 89% 89% 95% 104% 105% 8,4% 12,7 %
Marge opérationnelle Marge nette
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Compte de resultat 2021

(1¢ partie -d m L A (

2019 2020 2021 2021/2019
Bgheeqd cQ ee hqgdr 484,3 367,4 560,8 +16 %
Codt des ventes (175,4) (140,3) (195,2) +11 %
Marge brute 308,8 227,1 365,6 +18 %
% du chiffre ddédaffaires 63,8 % 61,8 % 65,2 %
Logistique et transport (12,4) (8,1) (14,2) +14 %
Marketing et publicité (109,5) (71,8) (123,4) +13 %
% du chiffre ddédaffaires 22,6 % 19.5% 22,0 %
Royalties (36,2) (29,6) (46,5) +28 %
% du chi ffre ddédaffaires 7,5 % 8,1% 8,3%
Frais de personnel (hors production) (40,4) (34,1) 41,7) +3 %
Sous-traitance filiales (6,7) (4,3) (7,9) +18 %
Dotations amortissements et provisions (6,3) (14,0) (10,6) ns
Impots et Taxes (3,8) (3,2) (3,7) -3%
Autres (20,3) (15,2) (16,7) -18 %
Résultat opérationnel courant 73,1 46,9 100,9 +38 %
% du chi ffre ddédaffaires 15,1 % 12,8 % 18,0 %
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Compte de resultat 2021

(2éme partie -d m L A (

2019 2020 2021 2021/2019
Résultat opérationnel courant 73,1 46,9 100,9 +38 %
% du chiffre doaffaires 15,1 % 12,8 % 18,0 %
@t sgdr bg gfdr cQqdwoknhs shnm - - (2,0)
Résultat opérationnel 73,1 46,9 98,9 +35 %
% du chiffre doaffaires 15,1% 12,8% 17,6%
Produits (charges) financier(e)s 0,8 0,9 -
Différence de change (0,8) (2,0) 2,4
Impot sur les sociétés (22,1) (15,2) (29,7) +34 %
Taux doéoi mpltts r ®el 30,2 % 33,3% 29,3 %
Quote -part de résultat de mise en équivalence - 0,5 0,1
Résultat net 51,1 31,0 71,6 +40 %
% du chiffre ddédaffaires 10,6 % 8,4 % 12,8 %
Intéréts minoritaires (0,5) (0,3) (0,6) +20 %
Résultat net part du groupe 50,6 30,7 71,1 +41 %
% du chiffre doaffaires 10,5 % 8,4 % 12,7 %
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Bilan 2021 - Actif

dm LA (

617

154

48
93

86

228

31/12/2020

822

150
128

4
102

125
16

258

31/12/2021

Marques

Immobilisations
corporelles

B Autres actifs
non courants

B Stocks

Clients

INTERPARFUMS

Mar ques

150

M -

AQuasi stabilité des actifs de marque
ADépréciation de la Mode Rochas

| mmobi1 |

sat

Ons

AAcquisition du futur siége social

102

AUne hausse sensible des stocks de

St ocks

composants

AMais une baisse des stocks de produits finis

S
Clients
AUn encours clients en forte (et

logique) hausse
AFrance 49 jours de vente
AExport 88 jours de vente

125

M -

M -
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Bilan 2021 - Passif

dm LA (
822

617

Capitaux propres 54
A66 % du total du bilan

Dettes fil nanci r es
I 110 Capitaux propres AEncours du prét Solférino

B Emprunts et dettes
=11 financiéres

171
114 Autres dettes

31/12/2020 31/12/2021
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Trésorerie nette

dm LA(
217.2 -28.,5
200 - .
Dividende
150 -~
100 -~
. Acquisition CAF +
Solférino Variation
du BFR
0 - . . | |
31/12/2020 P
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Synthese des resultats 2021

* Des résultats supérieurs aux attentes
grace a la souplesse du modele opérationnel

Une profitabilité I~ Marge opérationnelle o Marge nette
record 17,6 % 12,7 %

¢ Une situation financiere

. : : &) Trésorerie < Capitaux propres
toujours aussi solide

150 M - 540 M-
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DI\Ve[lale [NIRETuiglolV[ifoaNe[c-I(IAMI ¢t €6 d Oacti ons

Dividende Attribution gratuite
2021 2022
<> s il
O 9 4 Date d 23¢ attribution 1 nouvelle pour
, - Datede gratuite 10 détenues
par action detachement annuelle
16 mai 2022 .
CQ bshnmr
75 % oneo)
,
du résultat 2021 Da.te de Réalisable
paiement courant juin

18 mai 2022
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e BARn®f | c e

o Affectation
Réserve légale
Dividendes
Report a nouveau

de

Affectation du résultat 2021

| Oexer cibeg8®1K-soci al )

1 560 K -
53576 K-
448 6 K-
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La Bourse

e Année 2021 31/12/2020  31/12/2021
A Cours de bourse 28+/ /] 6\2+ 4/ +88%%
A Capitalisation boursiére 1+1 Lc3h+1 LcAh

AUnktld cQqabg > mfd | nxd6m00o " q44000t g

(*) attribution gratuite de juin 2021 incluse

e 1° trimestre 2022

A Une baisse du cours en lien avec la baisse des marchés
AL hr tm unktld cQqabg mfd I nxdm cd 5/
A Une entrée dans les indices CAC Mid 60 et SBF 120
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Calendrier de communicatio

Chi ffre dao
1€ semestre 2022

21 juillet 2022

Chi ffre do r
3¢ trimestre 2022

Fin octobre 2022

INTERPARFUMS

e S

n financiere

Résultats
1€ semestre 2022

8 septembre 2022
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Controle Iinterne

e Une campagne de tests pratiguée entre novembre 2021 et février 2022

e Portant sur 10 cycles, 39 zones de risques et 113 controles

e Realisée en interne par une équipe de 2 controleurs financiers et
2 informaticiens

® Avec un renforcement des exigences sur la sécurité des systemes
doi nformati on

® Des tests revus par les Commissaires aux comptes

® Pas de déficiences relevées

INTERPARFUMS

AGM du 29

avril 2022
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« Notre approche
RSE

Philippe Santi

Directeur Général Délégué

Natacha Finateu
Directrice Juridique
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RSE & Gouvernance

e Un sujet désormais majeur pour tous

APour nos actionnaires
APour nos marques
APour nos salariés
APour la planéte

* «Si notre politique sociale et sociétale ainsi que nos pratigues en
matiere de gouvernance figurent depuis toujours parmi les valeurs
de la société, notre ambition est de porter notre responsabilité
environnementale au méme degré de maturité et
ddengagement
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RSE & Gouvernance

Actions récentes

e Bnmr s hst sComita Exequtif REE & Gouvernance

ANatacha Finateu (Juridique)

AVéronique Duretz (Ressources Humaines)
ASolange Rolland (Consolidation & Contréle Interne)
AKarine Marty (Relations avec les actionnaires)
AAxel Marot ( Supply Chain & Opérations)

ACyril Levy -Pey (Communication)

APhilippe Santi

e Formalisation dela stratégie RSE,ct | ncAkd coQ ee hqgdr
contribution de la sociéte aux Objectifs de Developpement Durable

cd kQNMT
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RSE & Gouvernance

Actions récentes
e Une premiere initiative avec  Rochas Girl, T moghas
premiére ligne a faible impact e
environnemental

AUn packaging certifié FSC (gestion durable de la forét)

AUne verrerie composée a 40 % de verre recyclé

AUn capot en plastique recyclé

AUne fragrance composée a 90,25 % de matiéres
premieres naturelles

APas de colorant, pas de stabilisateur, pas de filtre UV

AUne fabrication 100 % francaise
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Environnement
Axes de travail 2022 & 2023

e Intégrer une dimension «éco -conception optimisée  »
dans le developpement des produits
ARéduire les quantités de verre, de plastique, de cartons, lemnl aqgd c¢cd gaeaqd

AUtiliser du verre recyclé, du plastique recyclé, du carton FSC, des matiéres naturelles,
deslagueshydro O nkt akdr h

*RQ ootxdqg rtqg cdr entgmhrrdtgr k adkkh
EcoVadis

®* Finaliser notre Bilan carbone
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Social
Axes de travail 2022 & 2023

* Formaliser nos pratiques sociales dans une Charte Employeur Responsable
* Communiquer / Sensibiliser les collaborateurs aux enjeux RSE
* Obtenir une certification «  bien -étre des salariés » sur notre futur siege social

® Continuera associerlessalaries tw qartks sr c¢cd kodms

AO  gshbho shnm “tw gartks > sr cd kogdmsqgdoghrd &
AOk> mr coDo gfmd ds Enmcr @b shnmm gh s Hmsdqo"
AOk° " m coQ bshnmr c¢cd odgengl  mbd
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Societal
Axes de travail 2022 & 2023

* Formaliser nos pratiques avec les parties prenantes dans une
Charte Ethique Interparfums

* Maintenir des relations partenariales avec les parties
ogdm msdr "I qptdr+ bkhdmsr+ entgmhrrd

* Renforcer les pratiques en matiere de meceénat
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Gouvernance
Axes de travail 2022 & 2023

e Poursuivre la sensibilisation et la formation en matiere de RSE
A Administrateurs
A Comité Exécutif
A Salariés

*Faire ®voluer |l a composition du Conseil
A Un objectif en matiére de répartition femme/homme: 40 %->50 %
A Un objectif enl * shAgd c¢Qhmc:30%-ms0%mb d
A 3 administrateurs sortants en avril 2023

e Créerun Comité RSE
A Recommandation du code Middlenext

e Créer un Comité Consultatif des Actionnaires Individuels

A Un groupe de 12 actionnaires individuels constitué avec un appel a candidatures
A 2 a 3 réunions par an
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Rappel de notre démarche : La « RSE pour de vrai »

Copyright Middlenext

* Conforter nos pratiques en matiere s ociale, sociétale et de gouvernance

® Déevelopper une pratigue  environnementale «Interparfums »
AUne démarche pragmatique, a la mesure de notre taille

AEn matiére de fabrication des composants, de conception des
fragrances (jus), de fabrication des outils promotionnels (PLV) et de
conditionnement industriel

ADes obijectifs qualitatifs et quantitatifs & court terme et moyen terme et
des indicateurs extra -financiers
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e 18 trimestre 2022

Philippe Benacin

Président -Directeur Général
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Lancements 1 €' trimestre 2022

ONTBLANC
LEGEND

RED

.
|

=
o
"o E
I / .
e
]
g
4
Fe
2

" THE NEW FRAGRANCE FOR MEN

Montblanc Legend Red
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Lancements 1 €' trimestre 2022

Kate Spade Sparkle
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Lancements 1 €' trimestre 2022

The NEW FRAGRANCE for HER

a a !g
COACH

NEW YORK

wild rose

~4 g Q

4]
’

Coach Wild Rose
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Activité 1 € trimestre 2022

Tm caats cQ mmad sqAr cxm | hptd

e Chi ffre doaffailres 162 M-

e Une forte croissance par rapportau 1l  ©" trimestre 2021
A +22 % a devises courantes
A +18 % a devises constantes

e Une forte croissance sur les principales marques
A Montblanc +31 %
A Jimmy Choo +15 %
A Coach +31 %
A Van Cleef & Arpels +72 % !

e Un e forte Croil ssance S ur tout es
(évidemment)

€S

INTERPARFUMS AGM du 29

avril 2022
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. MONT
BLANC
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Montblanc : 1 ¢ trimestre 2022

42, 5 M31% 206%

Bgheegd cQ ee hgdr cd “"bshuhsa

I e

Ia

Poursuite de la Lancement de la ligne
croissance Montblanc Legend Red
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. JIMMY CHOO
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Jimmy Choo : 1 ®" trimestre 2022 TIMMY CHOO

34, 4 M15% 21%

Bgheegd cQ ee hqgdr cd "bshuhsa

h. =

Une forte demande sur Bonne tenue de laligne | Want Choo
| 0ensembl e de fancéeiega02ls
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Coach : 1 ® trimestre 2022

34, 3 MA+31% 21%

Bgheeqd cQ ee haqdr cd ~bshuhsa

h. S
Une nouvelle tres Lancement des lignes Coach Dreams
forte croissance Sunset et Coach Wild Rose au cours des

O derniers mois
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. LANVIN

PARFUMS

LANVIN

PARIS
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Lanvin : 1€ trimestre 2022 LANVIN

14 5  ‘Mstable 10%
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I
Une activite stable malgré la
situation en Europe de | OEst
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. ROCHAS

PARIS
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Rochas : 1€ trimestre 2022 ROCHAS

M- stable 5%
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Une activite Solidité des lignes
également Eau de Rochas et
stable Rochas Girl
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Van Cleef & Arpels

HAUTE PARFUMERIE

Van Cleef & Arpels

HAUTE PARFUMERIE

VC%A COLLECTION EXTRAORDINAIRE

INTERPARFUMS
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Van Cleef & Arpels : 1 ©" trimestre 2022

7, 3 M- +729% 5%

Bgheegd cQ ee hqgdr
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Une tres forte Succes constant de la ligne
croissance Collection Extraordinaire
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