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Faits marquants 2019

Un nouvelle croissance de I'activité

— chiffre d’affaires 484,3 M€ (+ 6,4 % O devises courantes)
Une performance remarquable des parfums Montblanc

— succes de la lighe Montblanc Explorer (+ de 40 M€)

— bonne tenue de la ligne Montblanc Legend

Une nouvelle croissance des résultats

— résultat opérationnel : 73,1 M€ (+ 10,4 %)

— résultat net : 50,6 M€ (+ 7,4%)

Signature du contrat de licence Kate Spade

— Groupe Tapestry (Coach)
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Lancements année 2019
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Lancements année 2019

LES PARFUMS MATIERES
KARL LAGERFELD
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Activité 2019 (en M€ et en %)

Chiffre d’affaires Répartition 2019 par marque
+6%
+8%
+15% ‘ ‘
+12% 4550 484,3
+10% 422,0 '
327,4 362.6
297,1 '

® Montblanc : 29 %
® Jimmy Choo : 21 %
m Coach:18%

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Lanvin: 11 %
Rochas : 7 %
Une croissance totale de +6O % sur 5 ans °
m Boucheron: 4%
Une croissance supérieure a celle du marché de la parfumerie Van Cleef & Arpels : 3%
Une croissance supérieure a celle des concurrents = Karl Lagerfeld : 3%

Autres marques : 4 %
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Activité 2019 par zone

- L'’Amérique du Nord a poursuivi sa progression (+ 8 %)
— Etats-Unis + 8,6 % / Marché + 2,6 %
- Résistance de I'Amérique du Sud dans un contexte économique perturbé
* Bonne performance au Moyen-Orient (+ 19 %)
— Montblanc & Coach
« Nouvelle croissance en Europe de I'Ouest
— progression de 4 % hors modification de |la structure de distribution en Italie
« Bonne performance en France (+ 5 %) dans un marché en léger repli (- 1 %)

— succes de la ligne Montblanc Explorer
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Europe de I'Est

Europe de I'Ouest
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Résultats 2019 (en me)

Résultat opérationnel

+11%
+10%
+20% 73,1
+8% 66,2
60,0
49,7
45,8
2015 2016 2017 2018 2019
14,0 % 13,6 % 14,2 % 14,5% 151 %

Résultat opérationnel en hausse

+ ] 60 % sur 4 ans

interparfums

Marge
Opérationnelle

Résultat net

+6%
+18%
+21% 50.1
+13% 47,2 '
40,0
32,9
29,1
2015 2016 2017 2018 2019
8,9 % 8,9 % 9.5% 10,4 % 10,5%
Résultat net en hausse
+ ] 70 % sur 4 ans
A G M u 2 4
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Bilan 2019 - Actif

596,9 601,0
155,8 155,0
11,0
100,7 106,5
718 93,7
. 35,6 - 29,1
213,0 205,7

31/12/2018 31/12/2019

interparfums

m Margues

Immobilisation droit
d'utilisation
Stocks

Clients

m Autres actifs courants

m Trésorerie & Actifs

financiers courants

- Stabilité des actifs de marques

Lanvin
Rochas (parfums & mode)

Stocks

une augmentation en ligne avec la
croissance

- foujours volontairement élevés compte

tenu des délais d’'approvisionnement

Clients

un poste maitrisé, couvert par une
assurance client

/0 jours de chiffre d'affaires en
moyenne
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Bilan 2019 - Passif

596,9 601,0
446,2 464,4
30,3 10,1
14
120,4 114,9

31/12/2018 31/12/2019
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Capitaux propres
Emprunts et dettes
financieres

m Dettes location

m Autres dettes

* Poursuite du remboursement du prét

Rochas coniracté en 2015

- 20 millions d'euros sur I'année
- prétintégralement remboursé au

30 juin 2020

« Paiement du dividende au titre de

I'exercice 2018

- 30 millions d'euros en mai 2019

« La trésorerie nette dépasse 195 millions
d’euros au 31 décembre 2019

- en hausse de 13 millions d’euros par
rapport au 31 décembre 2018
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Dividende et atiribution gratuite d’actions

« Dividende 2019
— suppression du dividende initialement prévu pour préserver la trésorerie

— un dividende exceptionnel a I'automne n'est pas exclu

- Atfribution gratuite 2020
— maintien de la traditionnelle attribution gratuite annuelle d’actions

— 1 action nouvelle pour 20 actions détenues

— réalisable a l'automne

AGM du 24 juin 2020 /‘|8



Agenda de publication

« Chiffre d’affaires 1" semestre 2020

23 juillet 2020 (avant ouverture de la Bourse de Paris)
 Résultats semestriels 2020

8 septembre 2020 (avant ouverture de la Bourse de Paris)
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Assemblée générale 2020
Paris, 24 juin 2020

Point d’'activité par marque

Philippe Benacin
Président-Directeur Général
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Montblanc : 2020 et apres

« 2020
— lancement de la ligne Montblanc Signature (féminin)
— lancement de la ligne Montblanc Legend Eau de parfum (masculin)
« 2021
— une déclinaison de la ligne Montblanc Explorer lancée début 2019
— divers inifiatives tactiques (coffrets, PLV, miniature sefs,...)
» Perspectives & objectifs
— une nouvelle ligne masculine en 2023

— conforter les positions de la ligne Montblanc Legend
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THE NEW FEMININE
FRAGRANCE

THE NEW FEMININE
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JIMMY CHOO

Evolution des ventes (en ME£)
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Jimmy Choo : 2020 et apres

« 2020
— poursuite du lancement de la ligne masculine Jimmy Choo Urban Hero
— lancement de la ligne de maquillage dans quelques points de vente

« 2021
— lancement d'une nouvelle ligne féminine (initialement prévue en 2020)
— une déclinaison de la ligne Jimmy Choo Urban Hero

» Perspectives & objectifs

— refrouver les niveaux d'activité de 2019
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Coach : 2020 et apres

« 2020

— lancement (réussi) de la ligne féminine Coach Dreams en tout début d’'année,
seconde initiative sous la marque

— lancement de la ligne masculine Coach Man Blue
« 2021

— une déclinaison de la ligne Coach Dreams

— préparation d'un duo pour 2022

— développement du marché européen
» Perspectives & objectifs

— renforcer la position en Asie
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LANVIN

PARFUMS

Evolution des ventes (en ME£)
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Lanvin : 2020 et apres

« 2020
— une déclinaison de la ligne féminine Eclat d’Arpege
— un focus sur la Russie et I’ Asie

« 2021
— une nouvelle ligne féminine au second semestre

* Perspectives & objectifs
— conforter I'activité autour de 50 M€ de chiffre d'affaires
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ROCHAS

PARIS

Evolution des ventes (en M€)
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Rochas : 2020 et apres

« 2020
— lancement de la ligne féminine Byzance
— lancement de la ligne masculine Rochas L'Homme
« 2021
— une nouvelle ligne féminine
au concept original
sur le theme du développement durable avec un produit éco-responsable
orientée vers la génération Z
» Perspectives & objectifs
— afteindre le cap des 50 M€ de chiffre d’affaires

— é&largir la notoriété en Asie
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BOUCHERON

PARIS

« 2020 & 2021

— lancement de nouveaux jus dans
la collection

— Lancement de la ligne Serpent
Boheme

« Perspectives

— poursuivre le développement de
la ligne de parfums d’exception
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Van Cleef & Arpels

« 2020 & 2021

— lancement de nouveaux jus dans

) ) ) : '. Van Cleef & Arpels |
la Collection Extraordinaire

ROSE ROUGE

« Perspectives f‘

— poursuivre le développement {l
constant de la Collection
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LES PARFUMS MATIERES

KARL LAGERFELD
KARL LAGERFELD

« 2020 & 2021
— lancement de nouveaux duos
« Perspectives

— conforter I'activité autour de
15 M€ de chiffre d'affaires
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kate spade

NEW YORK

« Une premiere ligne féminine
au printemps 2021
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Moncler

« 2020 : Signature du contrat de licence
— une marqgque de luxe iconigue
— un contrat de 6 ans 2 assorti d'une option de 5 ans supplémentaires

— création, production et distribution de parfums et produits derives

« 2020 -> 2022
— développement d’'une premiere ligne de parfums

— lancement prévu au 1°" frimestre 2022

» Objectifs

— prendre une position forte et incontournable dans la parfumerie sélective
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Assemblée générale 2020
Paris, 24 juin 2020

Crise sanitaire
Mesures prises
Conséquences

Philippe Benacin
Président-Directeur Général
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Crise sanitaire : Mesures prises & Conséquences

 En janvier / février

— communication des recommandations du Ministere de la Santé et du Travail aux
salariés

— adaptation des conditions de travail des salariés
limitation des reéunions
gestes barrieres
gel hydro alcoolique
— limitation puis suspension des deplacements professionnels

« En mars / avril / mai
— une équipe limitée de 8 a 10 personnes au siege social
— mise en place du travail a distance
— cléture des comptes du 1" frimestre 2020 et révisions budgétaires
— adaptation des plans médias 2020

nterparfums A G M d v 24 juin 2020 /43



Crise sanitaire : Mesures prises & Conséquences

« En mars / avril / mai
— adaptation des plans de lancements 2020/2021
— adaptation du plan de production 2020
— focus sur la trésorerie (encaissements & decaissements)
— 12 000 parfums offerts  nos soignants en France,
— de nombreux dons de produits aux Etats Unis et Asie

 En mai / juin
— adaptation des conditions de travail au retour progressif des salaries
— reprise progressive des opérations

AGM duv 24 juin 2020 [44



Assemblée générale 2020
Paris, 24 juin 2020

Gouvernance & rémunérations

Philippe Sanfi
Directeur Général Délégué
Ingrid Bile

Responsable Corporate
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Gouvernance (rappel)
Conseil d'administration & Comité d’'audit

« Conseil d’administration
- 10 membres
- 4 femmes (40 %)
- 4 administrateurs indépendants (40 %)
- 6 réunions en 2019 avec un taux de participation de 88 % (83 % en 2018)

- Comité d'audit
- 4 membres
- 2 femmes (50 %)
- 3 membres indépendants (75 %)
- 4 réunions en 2019 avec un taux de participation de 100 % (100 % en 2018)

« Renouvellement du mandat d’administratrice de Dominique Cyrot pour une durée de
5 ans (Brochure de convocation page 24 et 25 et URD Partie 3 chapitre 1.2.4)
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Politique de rémunération des membres du Conseil (2020)
6° résolution - Brochure de convocation p32 - URD Partie 3 chapitre 3.2.1.

- Rémunération
- réservée aux administrateurs non exécutifs
- liee al'assiduité / seances du Conseil d’'administration
- liee al'assiduité / seances du Comite d’audit

- Enveloppe annuelle votée par Assemblée Générale du 27 avril 2018 : 200 000 €
- Montant total attribué en 2019 : 146 000 €

« Avutre réemunération : aucune
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Rémunération du Président-Directeur Général (2019)

9¢ résolution - Brochure de convocation page 37 - URD Partie 3 chapitre 3.2.3

(€) 2018 2019
Rémunération fixe 444 000 456 000
Rémunération variable annuelle attribué au titre de I'exercice () 145000 123 000 (2
Rémunération exceptionnelle - -
Rémunération au tifre du mandat d’'administrateur - -
Avantages en nature (véhicule) 10 800 10 800
Total 599 800 589 800
Actions de performance Interparfums 4 000 -

(1) assise

(2) montant a verser apres approbation de la présente Assemblée

pour 60 % sur les performances financieres de la société
pour 40 % sur les performances qualitatives

A G M d v
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Politique de rémunération du PDG (2020)

/¢ résolution - Brochure de convocation pages 31 et 32 - URD Partie 3 chapitre 3.2.1.

- Partie fixe de la rémunération annuelle

inchangée par rapport a I'an passé
versée par mensualités

« Partie variable de la remunération annuelle

criteres inchangés par rapport a I'an passé, quantitatifs (pour 60 %), bases sur des
objectifs de chiffre d’'affaires et de résultat opérationnel et qualitatifs (pour 40 %), en
lien avec la stratégie de croissance de la société

elle peut atteindre 60 % de la rémunération totale
seuil minimum d’atteinte des criteres 80 % et seuil maximum 125 %
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Politique de rémunération du PDG (2020)

/¢ résolution - Brochure de convocation pages 31 et 32 - URD Partie 3 chapitre 3.2.1.

 Avantages en nature
- mise a disposition d'un véhicule de fonction

- Atiributions gratuites d’actions de performance

- aftribution possible en 2020 dans le cadre des autorisations données au Consell

d’administration par I’ Assemblée Générale des actionnaires du 26 avril 2019, valable
jusqu’en juin 2022

- soumises a des conditions de performance et de conservation en relation avec la
duree de I'exercice du mandat social

« Aucune rémunération allouée au titlre du mandat d’administrateur
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Approbation des informations / article L.225-37-3 du Code de Commerce
8¢ résolution - Brochure de convocation pages 33 a 36 - URD Partie 3 chapitre 3.2.2.

Rémunérations et engagements de toute nature correspondant a des rémunérations
attribuées a chaque dirigeant mandataire social exécutif

« Rémunérations versées et attribuées aux mandataires sociaux non exécutifs

« Ratios d’équité (dont évolution)
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Assemblée générale 2020
Paris, 24 juin 2020

Présentation des résolutions
exiraordinaires

Natacha Finateu
Directrice Juridique
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Présentation des résolutions extraordinaires

Délégations et autorisations financieres accordées au Conseil d’' Administration / Pouvoirs
(détaillées dans la Brochure de convocation page 25 & 30)
« 11¢résolution

Avutorisation en vue d’annuler les actions rachetées par la Société dans le cadre
du programme de rachat d’actions

- durée de I'autorisation : 24 mois
- dans la limite de 10 % du capital social

« 12¢ résolution

Délégation de compétence pour augmenter le capital avec maintien du droit
préférentiel de souscription

- émission d’'actions ordinaires et/ou de valeurs mobilieres

- donnée pour une duree de 26 mois

- montant nominal maximum des actions ordinaires : 30 M€
- montant nominal maximum des titres de créance : 100 M€
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Présentation des résolutions extraordinaires

Délégations et autorisations financieres accordées au Conseil d’' Administration / Pouvoirs
(détaillées dans la Brochure de convocation page 25 & 30)
 13¢résolution

Délégation de compétence pour augmenter le capital avec suppression du droit
préférentiel de souscription par offre au public et/ou en rémunération de titres
dans le cadre d’'une offre publique d'échange

— émission d'actions ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnant acces a des
actions ordinaires d émettre

— donnée pour une durée de 26 mois

— montant nominal maximum des actions ordinaires : 9 M€ (imputafion sur le
plafond de la 19¢me résolution)

— montant nominal maximum des titres de créance . 50 M€ (plafond
indépendant)
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Présentation des résolutions extraordinaires

Délégations et autorisations financieres accordées au Conseil d’' Administration / Pouvoirs
(détaillées dans la Brochure de convocation page 25 & 30)

e 14e résolution

Délégation de compétence pour augmenter le capital avec suppression du droit
préférentiel de souscription par placement privé

— émission d'actions ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnant acces a des
actions ordinaires a émettre

— donnée pour une durée de 26 mois

— montant nominal maximum des actions ordinaires: 9 M€ + 20 % du capital par
an (imputation sur le plafond de la 19¢Me résolution)

— montant nominal maximum des titres de créance : 15 M€ (plafond
indépendant)
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Présentation des résolutions extraordinaires

Délégations et autorisations financieres accordées au Conseil d’' Administration / Pouvoirs
(détaillées dans la Brochure de convocation page 25 & 30)

« 15e résolution

Avutorisation, en cas d’émission avec suppression du droit préférentiel de
souscription, de fixer, dans la limite de 10 % du capital par an, le prix d’émission
dans les conditions déterminées par I'assemblée

— 13eme (offre au public) et 14°me (placement privé) résolutions
— prix d’émission ne pouvant étre inférieur :

. soit au cours moyen pondéré de I'action le jour précédant la fixation du prix
de I'émission éventuellement diminué d’'une décote maximale de 20 %

. soit & la moyenne de 5 cours consécutifs cotés de I'action choisis parmi les
30 dernieres seances de bourse précédentes la fixation du prix d’émission
éeventuellement diminué d'une décote maximale de 20 %
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Présentation des résolutions extraordinaires

Délégations et autorisations financieres accordées au Conseil d’' Administration / Pouvoirs
(détaillées dans la Brochure de convocation page 25 & 30)

— durée : 26 mois

16¢ résolution

Autorisation d’augmenter le montant des émissions en cas de demandes
excédentaires

— 12éme (maintien du DPS), 13¢me (suppression du DPS par offre au public) et 14eme
(suppression du DPS par placement privé) résolutions

- le nombre de titres a émettre peut étre augmenté dans les conditions |€gales et
dans la limite des plafonds fixés par I'assemblée

17¢ résolution

Délégation en matiere d’augmentation de capital en vue de rémunérer des apports
en nature

— émission d'actions ordinaires donnant acces a des actions ordinaires
— limite : 10 % du capital au jour de I'AG
— imputation sur le plafond prévu a la 19¢me résolution (plafond global)
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Présentation des résolutions extraordinaires

Délégations et autorisations financieres accordées au Conseil d’' Administration / Pouvoirs
(détaillées dans la Brochure de convocation page 25 & 30)

« 18¢ résolution

Délégation en matiere d’augmentation de capital réservée aux adhérents d’'un
Plan d’Epargne d’Entreprise

— émission d'actions ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnant acces a des
titres de capital d émettre

— montant nominal maximum : 2 % du capital au jour de la décision d'attribution
— imputation sur le plafond préevu a la 19eme résolution
— durée : 26 mois

« 19¢résolution
Limitation globale des plafonds des délégations
- limite fixée a 10% du capital au jour de I'émission

— émissions en vertu des 13°me (suppression du DPS par offre au public), 14eme
(suppression du DPS par placement prive), 17¢me (apports en nature), 18°me
(PEE)
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Présentation des résolutions extraordinaires

« Résolutions 20 a 24 : Modifications statutaires et mise en harmonie des statuts

Mise en harmonie avec la loi du 22 mai 2019 dite loi PACTE et la loi du 19 juillet
2019 de simplification de clarification et d'actualisation du droit des societés

« Résolution 25
Pouvoirs pour les formalités
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Rapports des Commissaires aux
Comptes

Guillaume Wadoux
Cabinet Mazars
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Rapports des commissaires aux comptes

- Assemblée Générale a titre ordinaire
— rapport sur les comptes consolides (pages 128 a 130)
— rapport sur les comptes annuels (pages 131 a 133)
— rapport spécial sur les conventions réglementées (page 134)

- Assemblée Générale a titre extraordinaire
— rapports spéciaux relatifs aux opérations sur le capital
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Rapports des commissaires aux comptes
Rapport sur les comptes consolidés

« Opinion sur les comptes consolidés

— Nous certifions que les comptes consolides établis selon le référentiel IFRS, sont
reéguliers et sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de
I'’exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine, a la fin de
I'exercice, de I'ensemble constitué par les entités comprises dans la consolidation.

- Justification de nos appréciations — Points clés de I'audit

— Conformément aux dispositions reglementaires, figurent dans notre rapport les
points clés de |'audit relatifs aux risques d’anomalies significatives qui, selon notre
jugement professionnel, ont été les plus importants pour I'audit des comptes de
I'exercice, ainsi que les réponses que Nous avons apportées face a ces risques. Ces
appréciations ont porté sur I'évaluation des marques et autres immobilisations
incorporelles.

« Rapport de gestion du groupe
— Pas d’observation particuliere de notre part.
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Rapports des commissaires aux comptes
Rapport sur les comptes annuels

« Opinion sur les comptes annuels

— Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes
comptables francais, réguliers et sinceres et donnent une image fidele du résultat
des opérations de |'exercice écoule ainsi que de la situation financiere et du
patrimoine de |la société a la fin de cet exercice.

- Justification de nos appréciations — Points clés de I'audit

— Conformément aux dispositions reglementaires, figurent dans notre rapport les
points clés de |'audit relatifs aux risques d’anomalies significatives qui, selon notre
jugement professionnel, ont été les plus importants pour I'audit des comptes de
I’exercice, ainsi que les réponses que NouUs avons apportées face A ces risques.
Ces appréciations ont porté sur I'évaluation des immobilisations incorporelles.

« Rapport de gestion du conseil d’administration, rapport sur le gouvernement
d’entreprise et autres documents adressés aux actionnaires

— Pas d’observation particuliere de notre part.
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Rapports des commissaires aux comptes
Rapport spécial sur les conventions réglementées

« Conventions nouvelles

— Il ne nous a été donné avis d'aucune convention autorisée et conclue au cours
de |I'exercice écoulé a soumettre a I'approbation de I'Assemblée générale en
application des dispositions de |'article L.225-38 du Code de commerce.

« Conventions antérieures

— Il ne nous a été donne avis d’aucune convention deja approuvee par
I’ Assemblée générale dont |'exécution se serait poursuivie au cours de |I'exercice
écoulé.
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Rapports des commissaires aux comptes
Rapports spéciaux relatifs aux opérations sur le capital

- Rapport sur la réduction de capital = 11eme résolution
— Nous n‘avons pas d'observation a formuler sur les causes et conditions de la réduction du
capital envisagée.

* Rapport sur I'émission d’actions ordinaires et/ou des valeurs mobilieres avec maintien et/ou
suppression du droit preferentiel de souscription — 12¢me => 19eme resolutions

— Le rapport du conseil d'administration appelle de notre part une observation au titre de la
15eéme résolution, précisant que ce rapport ne comporte pas la justification des modalités de
détermination du prix d’'émission des titres de capital & émettre dans la limite de 10% du
capital social par an. En conséguence nous ne pouvons donner notre avis sur les modalités

de détermination de ce prix d’'émission.

— Les conditions définitives dans lesquelles I'augmentation du capital serait réalisée n'étant pas
fixées, nous N'exprimons pas d'avis sur celles-ci et sur la proposition de suppression du droit
préférentiel de souscription.

- Rapport sur I'émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres de la société réservée aux
adherents d’un plan epargne d’entreprise ou de groupe de la societe ou des entreprises
francaises ou etrangeres qui lui sont liees — 18°™e resolution
— Nous n'‘avons pas d'observation a formuler sur les modalités de détermination du prix

d'émission des actions ordinaires & émettre.

— Les conditions définitives dans lesquelles 'augmentation du capital serait réalisée n’étant pas
fixées, nous Nn'exprimons pas d'avis sur celles-ci et sur la proposition de suppression du droit
préférentiel de souscription. pem du 24 juin 2020 /65
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Résultat des votes

Natacha Finateu
Directrice Juridique

Ingrid Bile

Responsable Corporate
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ORDINAIRES RESOLUTIONS ADOPTEE

lare Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2019 99.99 %

came Approbation des comptes consolides de I'exercice clos le 31 décembre 2019 99.98 %

3eme Affectation du résultat de I'exercice 99.96 %
Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions et engagements

4eme réglementés 99,98 %

same Renouvellement de Madame Dominique CYROT, en qualité d'administratrice 94.74 %

Approbation de la politique de rémunération des Membres du Conseil
éeme d’'Administration 99,48 %
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ORDINAIRES RESOLUTIONS ADOPTEE
. Approbation de la politique de rémunération du Président-Directeur Général et/ou
/eme . : : 93,41%
de tout autre dirigeant mandataire social
8ame Approbation des informations visées au | de I'article L.225-37-3 du Code de 98.86 %
commerce
Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant |a .
. remuneration fotale et les avantages de toute nature versés au cours de |'exercice
7eme  |é&coulé ou attribués au tifre du méme exercice & Monsieur Philippe BENACIN, 94,04 %
Président Directeur Général
Autorisation a donner au Conseil d’Administration @ l'effet de faire racheter par la
10éme Société ses propres actions dans le cadre du dispositif de I'article L. 225-209 du Code 95,70%

de commerce
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EXTRA RESOLUTIONS ADOPTEE

ORDINAIRES

Autorisation d donner au Conseil d' Administration en vue d'annuler les actions rachetées

teme par la Société dans le cadre du dispositif de I'article L. 225-209 du Code de commerce

99.87 %

Délégation de compétence a donner au Conseil d'Administration pour émettre des
12eéme actions ordinaires et/ou des valeurs mobilieres donnant acces a des actions ordinaires 95,83 %
avec maintfien du droit préférentiel de souscription

Délégation de compétence a donner au Conseil d'Administration pour émettre des
13éme actions ordinaires et/ou des valeurs mobilieres donnant accés a des actions ordinaires, 95,66 %
avec suppression de droit préférentiel de souscription par offre au public

Délégation de compétence a donner au Conseil d'Administration pour émettre des
actions ordinaires et/ou des valeurs mobilieres donnant acces a des actions ordinaires,
avec suppression de droit préférentiel de souscription par une offre visée au 1 de I'article
L.411-2 du Code monétaire et financier

14eme 95,47 %
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EXTRA RESOLUTIONS ADOPTEE

ORDINAIRES

Autorisation, en cas d’'émission avec suppression du droit préférentiel de souscription, de
15éme fixer, dans la limite de 10% du capital par an, le prix d’émission dans les conditions 95,36 %
déterminées par I’ Assemblée

l6eme Autorisation d’augmenter le montant des émissions 95,82 %

Délégation a donner au Conseil d’ Administration pour augmenter le capital par émission
17éme d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital, dans la limite 95,83 %
de 10% du capital en vue de rémunérer des apports en nature

Délégation de compétence a donner au Conseil d’ Administration pour augmenter le
capital par émission d'actions ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnant acces au

18eme capital avec suppression de droit préférentiel de souscription au profit des adhérents d'un 79.49 %
plan d'épargne d’entreprise
19&me Limitation globale des plafonds des délégations prévues aux 13eme, 14éme, 17éme et 99.97 %

18eéme résolutions de la présente Assemblée
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EXTRA RESOLUTIONS ADOPTEE

ORDINAIRES

R Modification de I'article 14 des statuts en vue de prévoir la consultation écrite des
20eme .. 99,98 %
administrateurs
. Modification de I'article 14 des statuts concernant le recours aux moyens de
21eme . , , ; ) 99,98 %
visioconférence ou de télécommunication
R Modification de I'article 16 des statuts concernant les modalités d'exercice de la Direction
22eme . 99,98 %
Générale
23eme Mise en harmonie des statuts 99,97 %
24éme Références textuelles applicables en cas de changement de codification 96,56 %
25éme Pouvoirs pour les formalités 99,98 %
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Cloture de I'assemblée

Philippe Benacin
Président-Directeur Général
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