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Un contexte géopolitique et économique extrêmement 
complexe

Un marché de la parfumerie 
• Dynamique au 1er semestre 2023 
• Un peu moins soutenu depuis l’été

Des niveaux de stocks plus normatifs dans la distribution

Une chaine d’approvisionnement moins tendue

2023

Contexte
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2023

Un chiffre d’affaires de près de 800 M€ en croissance
• de 13 % à devises courantes
• de 15 % à devises constantes

Une croissance essentiellement en volume

Portée par les principales marques du portefeuille
• Jimmy Choo +16 %
• Montblanc  +12 %
• Coach  +22 %

Faits marquants
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Tant par les lignes historiques
• Montblanc Legend
• Montblanc Explorer
• Jimmy Choo I Want Choo
• Coach Woman
• Coach Man

Que par les lancements
• Montblanc Explorer Platinum
• Coach Women Love
• Coach Man Green

Avec des évolutions très contrastées d’une zone 
géographique à l’autre

2023

Faits marquants
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En M€

Résultats 2023

2021 2022 2023 23/22

Chiffre d’affaires 560,8 706,6 798,5 +13 %

Marge brute 365,6 472,3 525,0 +11 %

% du chiffre d’affaires 65,2 % 66,8 % 65,8 %

Résultat opérationnel 98,9 131,8 165,6 +26 %

% du chiffre d’affaires 17,6 % 18,7 % 20,7 %

Résultat net part du Groupe 71,1 99,5 118,7 +19 %

% du chiffre d’affaires 12,7 % 14,1 % 14,9 %

2021 2022 2023 23/22

Capitaux propres 541,4 592,5 641,0 +8 %

Trésorerie & actif fin. courants 257,7 235,8 177,7 -25 %

Endettement financier 110,0 147,0 123,0 -16 %



Autres faits marquants 2023
Philippe Santi
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2023

Juin 24e attribution gratuite d’actions

Novembre Note Ethifinance ESG Ratings : 84/100 
(+8 points par rapport à 2022)

Novembre 1ère enquête d’engagement auprès de 
nos collaborateurs

Décembre Engagement dans la démarche 
Science Based Targets initiative 
(certification de la démarche en matière 
de réduction des gaz à effets de serre) 

Autres faits marquants



19

2024

Autres faits marquants

Janvier Note Sustainalytics : 24,8
(+10 points par rapport à 2022)
Au niveau des principales entreprises du secteur de la 
Beauté

Février Note MSCI : BBB
(Gain de 2 échelons)
Niveau Average dans la catégorie Household and 
Personal Products



Activité 2023 par marque
Philippe Benacin
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JIMMY CHOO

21

Un chiffre d’affaires de 210 M€ en 2023
• En croissance de 16 % 
• Première marque du groupe
• #13 aux Etats-Unis avec une part de marché 

de 2,1 %

Jimmy Choo I Want Choo
• Une ligne désormais importante dans la 

parfumerie mondiale, notamment aux 
Etats-Unis

• Une nouvelle déclinaison prévue au
1er trimestre 2024

Une marque au potentiel de croissance 
toujours significatif

131

182

210

2021 2022 2023



MONTBLANC
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Un chiffre d’affaires de 206 M€ en 2023
• En croissance de 12 %

2 piliers de la parfumerie masculine
• Montblanc Legend (2011)
• Montblanc Explorer (2019)

Des lignes féminines en progression 
constante (10 % de l’activité en 2023)

Un potentiel de croissance avec une
3e franchise possible en 2025/2026

142

184
206

2021 2022 2023



COACH
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Un chiffre d’affaires de 187 M€ en 2023 
• En croissance de 22 %

Une très forte croissance depuis la 
signature de la licence
• 50 M€ en 2017 -> 187 M€ en 2023

Toutes les lignes fonctionnent (rare)

Une position importante aux Etats-Unis 
(#20)

Première marque du portefeuille en 
Asie
• 30 M€ en 2023

116

154

2021 2022 2023

187



LANVIN
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Un chiffre d’affaires de 48 M€ en 2023
• En recul de 4 %

Pas de lancement majeur en 2023

Eclat d’Arpège : 50 % de l’activité

Un projet important pour 2025

52 50 48

2021 2022 2023



ROCHAS
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Un chiffre d’affaires de 41 M€ en 2023
• En croissance de 9 %

Eau de Rochas : 40 % de l’activité

Rochas Girl : 10 % de l’activité

Un projet plus large pour 2025

35

38

41

2021 2022 2023



PARIS – Opéra Garnier

ROCHAS

26

26



KARL 
LAGERFELD

27

Un chiffre d’affaires de 25,5 M€ en 2023

Des volumes importants

Une inflexion dans la stratégie qui porte 
ses fruits
• Les Parfums Matières en 2017 
• Les Cities en 2020

Une nouvelle ligne courant 2024
17

21

25

2021 2022 2023



VAN CLEEF 
& ARPELS

28

Un chiffre d’affaires de 24,5 M€ en 2023
• En croissance de 9 %

Une croissance régulière de la Collection 
Extraordinaire avec 1 ou 2 lancements 
chaque année 

Lancement d’une «collection historique » 
prévu en 2025

Une distribution de plus en plus sélective

18

22
24

2021 2022 2023



KATE SPADE
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Un chiffre d’affaires de 22 M€ en 2023
• En croissance de 15 %

Une notoriété centrée sur les Etats-Unis

14

19

22

2021 2022 2023



BOUCHERON

30

15

18

17

2021 2022 2023

Un chiffre d’affaires de 17 M€ en 2023
• En léger recul

Un contrat de licence venant à 
expiration fin 2025



MONCLER
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Un chiffre d’affaires de 12 M€ en 2023

Lancement progressif de la collection Les 
Sommets en début d’année 2023
• Un bon accueil en ligne avec les attentes
• Une distribution dans 300 points de vente 

(600 prévus en 2024)

Lancement de Moncler Sunrise, 
extension du premier duo en fin d’année 
2023
• Des premiers signes très positifs
• Traduisant un vrai démarrage en parfumerie

Une initiative majeure en préparation 
pour 2025

Un potentiel de développement intact

5

14

12

2021 2022 2023
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32

M€ 2022 2023 23/22

Jimmy Choo 181,6 210,0 +16 %

Montblanc 184,0 205,6 +12 %

Coach 153,8 187,4 +22 %

Lanvin 50,3 48,3 -4 %

Rochas 37,7 41,0 +9 %

Karl Lagerfeld 21,1 25,5 +21 %

Van Cleef & Arpels 22,4 24,5 +9 %

Kate Spade 19,3 22,1 +15 % 

Boucheron 17,7 17,4 -2 %

Moncler 13,9 12,0 -14 %

Autres 4,8 4,7 -2 %

Chiffre d’affaires total 706,6 798,5 +13 %

Chiffre d’affaires 2023 par marque
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26
24

6

5

13

 Montblanc : 26%

 Jimmy Choo : 26%

 Coach : 24%

 Lanvin : 6%

 Rochas : 5%

Autres marques : 13%

26

26
22

7

5

14

 Montblanc : 26%

 Jimmy Choo : 26%

 Coach : 22%

 Lanvin : 7%

 Rochas : 5%

Autres marques : 14%

2022

Répartition par marque

2023

33

En %



Activité 2023 par zone
Philippe Benacin
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Amérique du Nord : +13 %
• Aux Etats-Unis, Interparfums (+16 %*) surperforme une nouvelle 

fois le marché (+12 %*)
• Jimmy Choo : #13 en croissance de 19 %
• Coach : #18 en croissance de 13 %

Amérique du Sud : +29 %
• Une forte croissance au 4e trimestre
• Des croissances comprises entre 25 et 40 % sur les

3 marques phares

Asie : +18 %
• Très forte croissance en Australie (+35 %), premier pays de la zone
• Fortes croissances au Japon et à Taïwan
• Un marché chinois qui retrouve une tendance positive depuis l’été 

(+13,5 % sur l’année)

* Source NPD : chiffres retail en $

2023

Activité par zone
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Europe de l’Est : +30 %
• Une amélioration progressive des conditions de marché
• Une performance solide des parfums Lanvin, Jimmy Choo et 

Montblanc

Europe de l’Ouest : +7 % / France : +10 %
• Une croissance portée par les parfums Montblanc, Jimmy Choo 

et Rochas

Moyen Orient : -8 %
• Après le très fort rattrapage de l’année 2022, la zone subit les 

répercussions des conflits en 2023
• Une distribution qui s’est réduite

2023

Activité par zone
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Chiffre d’affaires 2023 par zone

M€ 2022 2023 23/22

Afrique 5,0 4,9 -3 %

Amérique du Nord 286,4 322,8 +13 %

Amérique du Sud 51,4 66,2 +29 %

Asie 98,6 116,0 +18 %

Europe de l’Est 54,2 70,2 +30 %

Europe de l’Ouest 116,6 124,5 +7 %

France 39,4 43,2 +10 %

Moyen-Orient 55,0 50,7 -8 %

Chiffre d’affaires 706,6 798,5 +13 %
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2023

Répartition
par zone

Amérique 

du Nord 

40 %

Europe

de l’Ouest

16 %
Asie

15 %
Moyen-

Orient

6 %
Afrique

1 %
Amérique 

du Sud

8 %

France

5 %
Europe 

de l’Est

9 %



Résultats 2023
Philippe Santi
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706,6

798,5

+21,2

+81,9

-11,2
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2022 Effet devises Effet prix Effet volume 2023

-1,6 % +3 %

+11,6 %

40

2022       2023

Évolution du chiffre d’affaires



Marge brute (en M€) 

Résultats 2023
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308,8

227,1

365,6

472,3
525,0

2019 2020 2021 2022 2023

63,8% 61,8% 65,2% 66,8% 65,8%

Marge brute : 525 M€ (+11 %)

Taux de marge brute : 65,8 % (-1 pt)
La hausse des prix de facturation (+3 % en 
moyenne) pratiquée en début d’année a permis 
de limiter l’impact :
• Des augmentations de prix des matières premières
• Des coûts de conditionnement
• De l’évolution défavorable de la parité euro dollars

Taux de marge brute hors devises : 66,2 %



Résultat opérationnel : 160,4 M€ (+16 %)
courant

Marge opérationnelle : 20,1 % (+0,5 pt)
courante

Des charges de marketing et publicité toujours 
soutenues :
• 177 M€ (+12 % par rapport à 2022)
• 22,2 % du chiffre d’affaires

Une forte hausse des volumes

Une progression limitée des coûts fixes

Résultat opérationnel courant (en M€) 

Résultats 2023

42

73,1

46,9

100,9

138,3

160,4

2019 2020 2021 2022 2023

15,1% 12,8% 18,0% 19,6% 20,1%



Résultat opérationnel (en M€) 

Résultats 2023
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73,1

46,9

98,9

131,8

165,6

2019 2020 2021 2022 2023

15,1% 12,8% 17,6% 18,7% 20,7%

Résultat opérationnel : 165,6 M€ (+26 %)
Marge opérationnelle : 20,7 % (+2 pts)
Impact des tests de valorisation des actifs :

• Mode Rochas -6,5 M€ en 2022
• Licence Karl Lagerfeld +5,1 M€ en 2023



Résultat net (en M€) 

Résultats 2023
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Résultat net : 118,7 M€ (+19 %)

Taux de marge nette : 14,9 % (+0,8 pt)
Des produits financiers en hausse
• Remontée des taux d’intérêt
• Près de 4 % de rémunération des placements

Des charges financières en hausse
• Effet négatif du swap de taux du prêt Solférino
• Charge d’intérêt sur le prêt Lacoste (50 M€)

Un taux d’impôt moyen de 26,9 % 
ponctuellement impacté par un contrôle fiscal

51,1

30,7

71,1

99,5

118,7

2019 2020 2021 2022 2023

10,5% 8,4% 12,7% 14,1% 14,9%



Bilan 2023 (ACTIF)
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236
178

65

48

139

139

153
202

395
401

31/12/2022 31/12/2023

Immobilisations

Stocks

Clients

Autres

Trésorerie & Actifs

financiers courants

988 968

Immobilisations : quasi stable
• Parfums Rochas (87 M€)

• Mode Rochas (11 M€)

• Parfums Lanvin (36 M€)

• Droit d’entrée licence Lacoste (90 M€)

• Siège Solférino (141 M€)

Stocks : +32 %
• Toujours des problèmes d’approvisionnement

• Une répartition Composants (45 %) – Produits finis 
(55 %) moins déséquilibrée

Clients : stable
• Un encours sous contrôle

• France 52 jours de ventes contre 51 en 2022

• Export 85 jours de ventes contre 80 en 2022

En M€



246
201

147

123

595
644

31/12/2022 31/12/2023

Capitaux

propres

Emprunts et

dettes

financières

Autres dettes

Bilan 2023 (PASSIF)

46

988 968
Capitaux propres : 641 M€
• 66 % du total du bilan

Emprunts et dettes financières : -16 %
• Remboursement du prêt Solférino (-12 M€)

• Remboursement du prêt Lacoste (-12 M€)

Autres dettes
• Paiement de la dette Lacoste constatée 

dans les comptes 2022 (48 M€ TTC)

En M€
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2023

M€ 31/12/2022 31/12/2023

Contrats de capitalisation 79,6 0,2

Actions 18,6 8,5

Autres 0,8 31,3

Actifs financiers courants 99,0 40,0

Comptes à terme 43,4 72,7

Comptes bancaires 68,4 4,1

Comptes rémunérés 24,9 60,9

Trésorerie et équivalents de trésorerie 136,7 137,7

Emprunts & dettes financières à plus d’un an (122,8) (98,7)

Emprunts & dettes financières à moins d’un an (24,3) (24,3)

Emprunts & dettes financières (147,0) (123,0)

Trésorerie « réelle » nette d’emprunts 88,7 54,7

Trésorerie 
nette 
d’emprunts



Variation de trésorerie 

48

EXPLOITATION INVESTISSEMENT FINANCEMENT

31/12/2022 CAP D’AUTO VAR DU BFR IMPÔTS ACQUISITIONS DIVIDENDE REMBOURSEMENT 31/12/2023 
FINANCEMENT & AUTRES PAYES IMMO 2022 PRÊTS BANCAIRES

88,7

-65,9

-24,5

-49,0

185,7 -41,1

-39,2

54,7

En M€



Résultats 2023
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Dividende 2023 (en €)

0

0,46

0,86

1,05
1,15

2019 2020 2021 2022 2023

Taux de distribution

- 93% 75% 66% 67%

1,15 € par action (+20 %)

67 % du résultat 2023

Date de détachement 

26 avril 2024 (0h00) 

Date de paiement 

30 avril 2024
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25ème attribution gratuite d’actions

1 pour 10

Réalisable courant

Juin 2024

Résultats 2023
Attribution gratuite d’actions



Bénéfice de l’exercice (social) 114,8 M€

Affectation
• Réserve légale 1,9 M€
• Dividendes 79,5 M€
• Report à nouveau 33,4 M€

51

Affectation du résultat 2023
3ème résolution
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Calendrier 

Chiffre d’affaires 1er trimestre 2024 
25 avril 2024

Chiffre d’affaires 1er semestre 2024 
23 juillet 2024

Résultat 1er semestre 2024 
10 septembre 2024



Avancées ESG 2023
Philippe Santi
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Mesurer
• Réalisation du 3e bilan carbone
• En affinant le bilan avec les vrais facteurs d’émission
• Avec des démarches de partage avec les fournisseurs

(en fonction de leurs niveaux de maturité)

Réduire
• En s’appuyant sur la trajectoire des fournisseurs
• En déclinant la « Charte éco conception optimisée »

Contribuer
• Avec des projets qui ont du sens et liés au métier 

d’Interparfums

Plan Climat

Environnement



Bilan carbone
2021, 2022 et 2023

55

2021 2022 2023

Bilan carbone
(tonnes équivalent CO2)

174 900 152 900 191 200

Intensité carbone 
(kg de CO2 par k€ de CA)

312 216 240

Part du Scope 3 99,8 % 99,9 % 99,9 %

L’augmentation de l’intensité carbone entre 2022 et 2023 
(+11 %) résulte :
• de l’augmentation générale des stocks 
• de la constitution du stock d’ouverture Lacoste
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Bilan carbone
Principaux postes d’émissions scope 3

Produits et services 
achetés

93%

Biens immobilisés
2%

Fret amont
1%

Déchets
0%

Déplacements 
professionnels

0%

Fret aval
2%

Fin de vie des 
produit vendus

2%
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Empreinte carbone en TEquCO2

Fabrication 2022 Fabrication 2023 Fin de vie 2022 Fin de vie 2023

Emballages

Ordres de grandeur
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Engagement dans la démarche Science Based Targets
initiative (SBTi) afin de faire certifier la trajectoire en 
matière de réduction des gaz à effets de serre

Suivi accentué des performances environnementales des 
partenaires grâce à la plateforme Ecovadis
• 110 fournisseurs évalués
• Avec une note moyenne de 68,1/100

Une charte éco conception progressivement mise en 
œuvre avec des lancements 2024-2025 impactés
• 74 % avec du verre PCR dans le flacon
• 89 % avec un packaging carton certifié FSC

2023

Environnement
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Des efforts importants en matière de formation 
• Formations métier
• Formations réglementaires
• Formations développement personnel
• Formations RSE

Des actions de sensibilisation en faveur de l’inclusion, 
notamment de personnes en situation de handicap

Une enquête d’engagement auprès des collaborateurs

Partage de la valeur
• Un montant total de 4 M€ au titre de la participation aux 

résultats de l’entreprise a été versé aux collaborateurs

2023

Social
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Composition du conseil d’administration

Femmes
50%

Hommes
50%

Répartition Hommes / Femmes

Gouvernance 2023

30%

20%
20%

30%

Ancienneté dans le mandat

moins de 4 ans de 4 à 11 ans
de 12 à 14 ans plus de 14 ans

Connaissance approfondie du Groupe

Finances & comptables

Secteur Parfums

Distribution

Media & digital

Compétences des administrateurs

2
4

5

5

4
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Conseil d’administration
• Proposition de nomination de Madame Caroline Renoux en 

qualité d’administratrice indépendante 
• Qui apportera son expertise et sa longue expérience en matière 

de développement durable

Création de 2 nouveaux Comités
• Comité Gouvernance, Nominations et Rémunérations (Janvier)
• Comité RSE (Juin)

2023 - 2024

Gouvernance
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Comité Consultatif des Actionnaires Individuels
• Constitué en 2022
• Composé de 10 actionnaires individuels & 2 actionnaires salariés
• Qui s’est réuni à 4 reprises depuis sa création avec des visites de 

sites et des réunions de travail

2023 - 2024

Gouvernance
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Non séparation des fonctions de Président du Conseil et 
de Directeur Général
• Peu adaptée dans une société contrôlée et dirigée par ses 

fondateurs

Ancienneté des commissaires aux comptes
• Expertise
• Rotation des associés
• Indépendance
• Renouvellement du Collège des Commissaires en 2025

Recommandations / Agences de vote

Gouvernance
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Résultats 2023 - 2024

Notation extra-financière

Campagne
Portant sur les exercices

2021
2020

2022
2021

2023
2022

Note ESG Ethifinance 70/100 76/100 84/100

Classement 
national

Classement 
sectoriel

Classement par CA 
> 500 M€

7e / 349 1er / 26 2e / 775

Ethifinance
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Résultats 2023 - 2024

Notation extra-financière

Sustainalytics

Mise à jour
de la note

Décembre 
2022

Août 
2023

Décembre 
2023

ESG Risk Rating 
Score

34,6 31,1 24,8

Catégorie de 
Risque

High High Medium



66

Résultats 2023 - 2024

Notation extra-financière

MSCI

Note février 2024 : BBB (+2 grades) 
(Rappel février 2023 : B)

CDP

CDP Climate Change  : B-

(1ère évaluation)



Nathalie de Panafieu
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PROFIL 
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Fidèles

“CLASSICS” “STREETS”

Fidèles

“COOL HUNTERS”

Opportunistes

80



81



82



83



84





86



87



88





90



91



92



93



94



95



96



97



98



99



100



101



102



103



104



105



106



107





109



110



111



112



113



114



115



Activité 1er trimestre 2024
Philippe Benacin
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Lancements 1er trimestre 2024
Philippe Benacin
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LACOSTE L12.12 Blanc – T1 LACOSTE L12.12 Rose - T1

118



MONTBLANC Montblanc Legend Blue - T1

119

MONTBLANC Montblanc Legend Blue - T1
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VAN CLEEF & ARPELS Encens Précieux – T1 KARL LAGERFELD Karl Lagerfeld Rouge - T1
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ROCHAS Eau de Rochas Orange Horizon – T1 KATE SPADE Kate Spade Bloom - T1



Faits marquants 1er trimestre 2024
Philippe Benacin
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Un marché mondial de la parfumerie moins dynamique 
qu’en 2023

Une baisse des tensions en matière d’approvisionnement 
et des premières baisses de prix fournisseurs

Un niveau d’activité en ligne avec le budget

Point d’attention : Une comparaison non significative avec l’an 
passé compte tenu d’un chiffre d’affaires particulièrement élevé 
au 1er trimestre 2023 (+30 % par rapport au 1er trimestre 2022)

1er trimestre 2024

Faits marquants
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Lacoste
• Un démarrage très encourageant
• Reprise de la distribution des lignes existantes (L12.12

notamment) sur l’ensemble des marchés
• Préparation du lancement de Lacoste Original, première 

initiative Interparfums 
• En France à partir de la mi-juin
• A l’international à partir du mois de juillet 

1er trimestre 2024

Faits marquants



Lancements 2e & 3e trimestre 2024
Philippe Benacin
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Coach
• Un nouveau féminin dans la franchise Dreams

Jimmy Choo
• Un nouveau féminin dans la franchise I Want Choo

Karl Lagerfeld
• Un nouveau Duo

Lacoste
• Un nouveau masculin

Lanvin
• Un nouveau féminin dans la franchise Modern Princess

2024

Lancements 

126
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2024

Lancements 

Moncler
• Poursuite du lancement du second duo Moncler Sunrise
• Un nouveau jus dans la collection Les Sommets 

Montblanc
• Une collection premium

Rochas
• De nouveaux féminins dans les franchises Eau de Rochas et 

Mademoiselle 

Van Cleef & Arpels
• Un nouveau jus dans la Collection Extraordinaire 



Gouvernance
Ingrid Bile
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Conseil d’administration 

Points spécifiques abordés :

• Réflexion sur la Gouvernance & les politiques de rémunérations

• Déploiement de la politique RSE & Ethique

• Autoévaluation annuelle de son fonctionnement

• Impacts et organisation à venir dans le cadre de la 
Réglementation européenne (CSRD)

2023

Gouvernance



50 %
INDEPENDANTS

5
FEMMES

5
HOMMES

98 %
DE TAUX DE 
PRESENCE

5
REUNIONS
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Conseil d’administration 2023
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Comité d’audit & des rémunérations

Points spécifiques abordés : 

• Dispositif de contrôle interne

• Prévention de la cybersécurité

• Processus de l’élaboration de l’information extra-financière 

• Anticipation du reporting de durabilité lié à CSRD

2023

Gouvernance



100 %
INDEPENDANTS

3
FEMMES

1
HOMME

100 %
DE TAUX DE 
PRESENCE

5
REUNIONS
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Comité d’audit et des rémunérations 2023
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Diplômée de l’ESSCA d’Angers et du Collège des Hautes 
Etudes de l’Environnement et du Développement Durable 
Centrale Paris 

Fondatrice et dirigeante d’un cabinet de recrutement et 
conseil RH spécialisé sur le développement durable

Expérience et expertise forte en matière d’organisation 
des compétences et des métiers de la RSE au sein des 
entreprises

Nomination en qualité d’administratrice indépendante 
pour une durée de 4 ans 

Proposition de nomination de Mme Caroline Renoux
5e résolution



55 %

INDEPENDANTS

6

FEMMES

5

HOMMES

11

MEMBRES
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Gouvernance et Conseil d’administration 2024



Comité d’audit 

4 membres
75 % de femmes

100 % 
d’administrateurs

indépendants

Comité 
Gouvernance, 

Nominations et  
Rémunérations 

(CGNR)

4 membres
75 % de femmes

100 % 
d’administrateurs

indépendants

Comité RSE

(Juin 2024)

100 %
d’administrateurs

indépendants
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Gouvernance et comités 2024



Rémunérations des administrateurs
Ingrid Bile
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Administrateurs non exécutifs (6e/8e/10e résolutions)

Rémunérations

Au titre de 2023
• Montant autorisé par l’assemblée 2023 : 300 000 €
• Montant versé : 200 800 €

Au titre de 2024
• Création de 2 nouveaux Comités et une nouvelle administratrice 

sous réserve de l’approbation de l’Assemblée

• Proposition d’augmenter l’enveloppe annuelle totale autorisée 
par l’assemblée 2024 : 450 000 €

• Politique de rémunération inchangée (plafonnée & liée à 
l’assiduité)



Rémunérations du Président-Directeur Général
Philippe Santi

138



139

Une rémunération globale largement inférieure aux 
pratiques de marché
• Rémunération fixe 2023 = 64 % de la médiane du SBF80
• Rémunération totale 2023 = 38 % de la médiane du SBF80 
• Un ratio d’équité extrêmement bas : 8,2

Une progression de la rémunération très inférieure à la 
progression des résultats 
• Résultat net sur 6 ans : +195 %
• Rémunération totale sur 6 ans : +58 %

Des avantages limités
• Un véhicule de fonction
• Une attribution d’actions de performance limitée à 2-3 % du 

capital tous les 3 ans
• Pas de rémunération au titre du mandat d’administrateur

Rémunération 2023
Généralités
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(€) 2022 2023

Rémunération fixe 480 000 504 000
Rémunération variable annuelle attribuée (1) 200 000 380 000 (2)

Rémunération au titre du mandat d’administrateur - -
Avantages en nature (véhicule) 10 800 10 800
Total 690 800 894 800

Attribution d’actions de performance 149 670 (3) -
Attribution de stock-options - -
Total 840 470 894 800
Variation n/n-1 +6 %

(1) Assise sur des critères de performances quantitatives et qualitatives
(2) Montant à verser après approbation de la présente Assemblée 
(3) Plan d’actions de performance du 16 mars 2022

Rémunération 2023 (7e résolution)

Global
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Critères Objectif à 

100 %

Final Montant

(€)

Chiffre d'affaires consolidé 2023 30 % 35 % 117 500

Résultat opérationnel consolidé 2023 30 % 35 % 117 500

Supervision des filiales 10 % 10 % 35 000

Relations avec les marques 10 % 12 % 40 000

Développement d'une politique RSE & Gouvernance 20 % 20 % 70 000

Total 100 % 112 % 380 000 

Rémunération 2023 (7e résolution)

Critères partie variable



142

Une rémunération fixe toujours inférieure aux pratiques de 
marché
• Rémunération fixe de 528 000 €, en hausse de +4,8 %
• Soit 67 % de la médiane du SBF80 

Une rémunération variable 
• Toujours basée sur des critères quantitatifs et qualitatifs
• Mais avec des critères plus étoffés et des objectifs communiqués
• Pouvant atteindre 100 % de la rémunération fixe, plafonnée

à 125 %

Des avantages toujours limités
• Un véhicule de fonction
• Pas de plan d’actions de performance prévu en 2024
• Pas de rémunération au titre du mandat d’administrateur

Global (9e résolution)

Politique 2024
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Critères Poids

Quantitatifs financiers (60 %)

• Chiffre d’affaires consolidé 2024 30 %

• Résultat opérationnel consolidé 2024 30 %

Quantitatifs non financiers (15 %)

• % de femmes minimum dans le Comité Exécutif 5 %

• % de collaborateurs minimum ayant suivi une formation dans l’année (France) 5 %

• % de membres indépendants minimum dans le Conseil d’administration 5 %

Qualitatifs non financiers (25 %)

• Qualité et équilibre des relations avec les parties prenantes (marques, fournisseurs, clients…) 10 %

• Pilotage des filiales (Etats-Unis, Singapour) 10 %

• Nouvelles initiatives liées au développement durable (adhésion SBTi, CDP, notation extra financière) 5 %

Total 100 %

Politique 2024
Critères partie variable (9e résolution)



Autorisations financières
Natacha Finateu
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(11e et 12e résolutions)

Autorisations financières

Autorisation de rachat par la société de ses propres actions 
(11ème résolution)
• Autorisation donnée par l’Assemblée 2023 au conseil arrivant à 

échéance, il est demandé à l’Assemblée de renouveler cette 

autorisation

• Prix maximum d’achat par action proposé : 100 euros et montant 

maximum de l’opération : 172 991 000 euros

• Limité à 2,5 % du nombre d’actions composant le capital social

• Durée de l’autorisation : 18 mois
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(11e et 12e résolutions)

Autorisations financières

Autorisation de réduction du capital par annulation d’actions 
autodétenues (12e résolution) 
• Autorisation donnée par l’Assemblée 2022 au conseil arrivant à 

échéance, il est demandé à l’Assemblée de renouveler cette 

autorisation

• Dans la limite de 10 % du capital

• Durée de l’autorisation : 24 mois
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(13e à 19e résolutions)

Autorisations et délégations  financières

Durée des autorisations et délégations : 26 mois 

• D’augmenter le capital social par émission d’actions 
nouvelles et/ou de valeurs mobilières avec DPS
(13e résolution)

• D’augmenter le capital social par émission d’actions 
nouvelles et/ou de valeurs mobilières sans DPS
(14e et 15e résolutions)

• De fixer le prix d’émission dans la limite de 10 % du capital 
(16e résolution) 



148

(17e à 19e résolutions)

Autorisations et délégations  financières

Durée des autorisations et délégations:  26 mois 

• D’augmenter le montant des émissions des 13e, 14e et 15e

résolutions (17e résolution) 

• D’augmenter le capital dans la limite de 2% au profit des 
adhérents salariés d’un PEE (18e résolution)

• De fixer un plafond global de 10% du montant du capital 
social au jour de l’émission des délégations financières 
sans DPS (19e résolution)



Rapport des Commissaires aux comptes
Gilbert Berdugo
Sfeco & Fiducia Audit
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Rapport sur les comptes consolidés (page 208)

Rapport sur les comptes annuels (page 211)

Bonne qualité de l’arrêté et permanence des principes et méthodes comptables. 

Contrôle interne bien documenté et évalué dans le cadre de la cotation US.

Communication régulière avec le Comité d’audit et le Conseil d’administration.

La justification de nos appréciations dans nos rapports concerne la correcte évaluation des marques et
des actifs incorporels.

Rapport de gestion du Conseil d’administration, rapport sur le gouvernement d’entreprise et autres
documents adressés aux actionnaires➔ Aucune observation particulière de notre part.

Opinions sur les comptes consolidés et sur les comptes annuels ➔ « Nous certifions que les comptes
consolidés sont réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de
l’exercice 2023, ainsi que de la situation financière et du patrimoine à la fin de l’exercice clos
le 31 décembre 2023 ».
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Rapport spécial sur les conventions et engagements 
réglementées (page 214)

Conventions autorisées et conclues au cours de l’exercice ➔ Il ne nous a été donné avis d’aucune
convention autorisée et conclue au cours de l’exercice écoulé à soumettre à l’approbation de
l’Assemblée générale en application des dispositions de l’article L.225-38 du Code de commerce.

Conventions autorisées depuis la clôture et non encore conclues ➔ Nous avons été avisés d’une
convention, qui a fait l’objet de l’autorisation préalable de votre conseil d’administration depuis la
clôture, mais qui n’est pas encore conclue à la date de notre rapport.

Votre société envisage de réaliser un investissement de 2 M€ dans le FCPI ATEKO Capital (nom commercial : Label
Capital). Les conditions et modalités de cet investissement seront formalisées dans le cadre du règlement du fonds.
Sous réserve de son approbation par la présente Assemblée générale, cet investissement aura lieu au cours du
premier semestre 2024, et en tout état de cause postérieurement à la tenue de ladite Assemblée générale.

Conventions déjà approuvées par l’Assemblée générale ➔ Il ne nous a été donné avis d’aucune
convention déjà approuvée par l’Assemblée générale dont l’exécution se serait poursuivie au cours de
l’exercice écoulé.
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Rapport des commissaires aux comptes sur la 
réduction du capital 
(Assemblée générale mixte du 16 avril 2024 - Résolution n°12)

Notre rapport est destiné à vous faire connaître notre appréciation des causes et conditions de la
réduction du capital envisagée ➔ Les diligences mises en œuvre conduisent à examiner si la réduction
du capital envisagée n’est pas de nature à porter atteinte à l’égalité des actionnaires ; et si ses causes et
conditions sont régulières.

Nous n'avons pas d'observation à formuler.
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Rapport du commissaire aux comptes sur l’émission d’actions ordinaires 
et/ou des valeurs mobilières avec maintien et/ou suppression du droit 
préférentiel de souscription
(Assemblée générale mixte du 16 avril 2024 - Résolutions n° 13, 14, 15, 16, 17 et 19)

Notre rapport est destiné à donner notre avis sur la sincérité des informations chiffrées tirées des comptes,
sur la proposition de suppression du droit préférentiel de souscription, et sur certaines autres informations
concernant les opérations envisagées données dans le rapport du conseil d’administration➔ Les diligences
mises en œuvre ont consisté à vérifier le contenu de ce rapport, et les modalités de détermination du prix
d'émission des titres de capital à émettre.

• Sous réserve de l'examen ultérieur des conditions des émissions qui seraient décidées, nous n'avons pas
d'observation à formuler sur les modalités de détermination du prix d'émission des titres de capital à émettre
données dans le rapport du conseil d’administration au titre des 14ème, 15ème, et 16ème résolutions.

• Ce rapport ne précisant pas les modalités de détermination du prix d’émission des titres de capital à émettre dans le
cadre de la mise en œuvre de la 13ème résolution, nous ne pouvons donner notre avis sur le choix des éléments de
calcul de ce prix d’émission.

• Les conditions définitives dans lesquelles les émissions seront réalisées n’étant pas fixées, nous n'exprimons pas
d'avis sur celles-ci et, par voie de conséquence, sur la proposition de suppression du droit préférentiel de souscription
qui vous est faite dans les 14ème et 15ème résolutions.
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Rapport du commissaire aux comptes sur l’émission d’actions ordinaires 
et/ou des valeurs mobilières avec maintien et/ou suppression du droit 
préférentiel de souscription
(Assemblée générale mixte du 16 avril 2024 - Résolutions n°13, 14, 15, 16, 17 et 19)

Nous établirons un rapport complémentaire, le cas échéant, lors de l’utilisation, par votre conseil
d’administration, des délégations prévues dans les résolutions susmentionnées, en cas d’émission :

• de valeurs mobilières qui sont des titres de capital donnant accès à d’autres titres de capital ou donnant
droit à l’attribution de titres de créance,

• de valeurs mobilières donnant accès à des titres de capital à émettre,

• et d’actions avec suppression du droit préférentiel de souscription.



155

Rapport du commissaire aux comptes sur l’émission d’actions ordinaires 
et/ou de diverses valeurs mobilières de la société réservée aux adhérents 
d’un plan d’épargne d’entreprise
(Assemblée générale mixte du 16 avril 2024 - Résolution n°18)

Notre rapport est destiné à donner notre avis sur la sincérité des informations chiffrées tirées des
comptes, sur la proposition de suppression du droit préférentiel de souscription, et sur certaines autres
informations concernant les opérations envisagées données dans le rapport du conseil d’administration
➔ Les diligences mises en œuvre ont consisté à vérifier le contenu de ce rapport, et les modalités de
détermination du prix d'émission des titres de capital à émettre.

• Sous réserve de l'examen ultérieur des conditions des émissions qui seraient décidées, nous n'avons pas
d'observation à formuler sur les modalités de détermination du prix d'émission des titres de capital à émettre
données dans le rapport du conseil d’administration.

• Les conditions définitives dans lesquelles les émissions seront réalisées n’étant pas fixées, nous n'exprimons pas
d'avis sur la proposition de suppression du droit préférentiel de souscription qui vous est faite.

• Nous établirons un rapport complémentaire, le cas échéant, lors de l’utilisation de la délégation par votre conseil
d’administration.



Questions & Réponses
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Quorum définitif 
Ingrid Bile
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Vote des résolutions
Natacha Finateu Ingrid Bile
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Clôture de l’Assemblée



Nous vous remercions 
de rendre 

les boitiers de vote 
à la sortie de la salle
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Clôture de l’Assemblée
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